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Inledning

Att pa ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart sétt bevara och utveckla turism-
och besoksnéringen pa Osterlen blir allt viktigare, i synnerhet kulturarvsturismen, som har stora
forutsattningar att vixa i omradet, dels baserat pa det kulturhistoriska underlaget i form av
fornlamningar och museer, men ockséd for det vixande underlaget av kulturutovare av olika
slag. Men att gora detta pa ett sitt dir omradets oerséttliga natur- och kulturvirden samtidigt
bade bevaras och utvecklas i samforstind med lokalbefolkning och de néringslivsméssiga
behoven, och i samklang med de globala klimatmalen, &r en utmaning som ar viktig att hantera
och arbeta med fran borjan for att undvika misstag och forddande konsekvenser lingre fram.
Detta har varit en av Asmiroca Kulturarvsupplevelsers ambitioner sedan start 2010.

Kiviks Museum #r Osterlens dldsta museum, grundat 1890. Sedan 1960-talet har museet arbetat
med hallbarhetsfrigor, bade i forskning och i praktik, och ér idag Skandinaviens enda museum
som &r ackrediterat av FN:s globala héllbarhetsnitverk, SDSN, och av UNESCO:s
forskningsrddsgrupp kring hallbar turism i kulturmiljder. Den vetenskapliga grund som museet
star pd, och med de internationella ackrediteringarna gor att forstudiens resultat kan forankras i
vélbeprovade metoder.
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Bakgrund

Kiviksbygden som ort bestar av ett av Riksantikvariedmbetet sédrskilt utpekat unikt kluster av
arkeologiska, marinarkeologiska, geologiska, historiska och kulturgeografiska ldmningar
daterade i1 en exklusivt oavbruten kronologi frdn sten-, brons- och jarnalder till medeltid och
nutid. Pa Kivik finns t.ex. norra Europas storsta bronsaldersgravfilt med Kiviksgraven som
central mittpunkt, och hér finns dven ett av norra Europas storsta handelsfélt frén jarnéldern.
Under medeltiden var sillfisket oerhdrt omfattande och Hansan byggde ett Liibeckerkapell pa
platsen. Idag &r Kivik Appelriket med hela Sverige, och omkring 80% av all svensk frukt
kommer hérifran.

Kiviks Museum har i nu 135 &r arbetat malmedvetet med att stdndigt utveckla mdétet med
besokare och publik i utstéllningar, guidningar, visningar, workshops, forskning och
foreldsningar. Museet har ocksd en ideell vinforening med for nérvarande omkring 850
enskilda medlemmar, varav cirka 800 i Sverige och dvriga i Danmark, USA, Storbritannien,
Schweiz, Frankrike och Tyskland. De unika kulturhistoriska forutsittningarna pa Kivik har
gjort att Kiviks Museum har kunnat utveckla ett Centrum for applicerad kulturarvsforskning
med stor verksamhet &ret runt och samarbetar med museer, arkiv, universitet och
forskningsinstitutioner 1 30 lander 6ver hela virlden.

Kiviks Museum arbetar dock inte bara med kulturarv och kulturarvsforskning, utan har ocksa
2016 tagit initiativ till att utveckla Samverkan for Hanébukten som idag dr en fristdende
organisation som arbetar med uppstroms vattenkvalitet i tillrinningen till Hanobukten fran 5
regioner och 23 kommuner. 2019 tog museet initiativ till att skapa ett biosfiromrade for
Osterlen och idag #r biosfirforeningen aktiv i etablerandet av ett biosfiromrade inom
Simrishamns och Tomelilla kommuner. Ideella foreningen for ett biosfiromrade for Osterlen
har stort behov av museets kulturella forskningscentrum, och det behdvs en publik och
tillgénglig motesplats for biosfarféreningens arbete.

Kiviks Museum samarbetar aktivt lokalt med Kiviks Turism och Kiviks Byalag och driver har
forskning inom héllbarhets- och resiliensfragor med syfte att bland annat fa Kivik certifierat
som ett gront besoksmdl. P4 Kivik saknas en publik och tillginglig samlingslokal for
foreningar, bybor och foretag, och Kiviks Museum vill i samarbete med Kiviksgraven skapa ett
tillgéngligt och Oppet resurscentrum for bygdens rika foreningsliv.

Kiviksgraven drivs sedan 1933 pa entreprenad. Sedan omkring ar 1939 finns dven café
Sagmollan pa omradet. Ar 2012 togs verksamheten &ver av Asmiroca Kulturarvsupplevelser,
som drivs av kulturarvsentreprendr, arkeolog och museipedagog Ann-Louise Svensson
Ferngérd. Att driva fornminnet med vinstsyfte har gett ovérderliga kunskaper 1 publikt nyttjande
for bevarande och problematiserande av fornlimningarnas vara eller icke vara. Ann-Louise har
specialkunskaper i bevarande, dokumentation och pedagogiserande av hillristningar. Under de
20 ar sammantaget som hon arbetat med héllristningar har hon genomfort flera
rdddningsinsatser, samarbete med stenkonservator och dokumentationer av héllristningar 1
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savil Virldsarvet Tanumshede, Danmark samt pa Osterlen. Ett stort vetenskapligt kontaktniit
inom den arkeologiska forskningen och bevarandegrupperingar har byggts upp.

Behov

Kiviks Museum é&r sedan 1955, genom en dverenskommelse med ddvarande Kiviks kommun,
som en pedagogisk och praktisk 16sning inrymt i den da nybyggda skolan pé Kivik, en 10sning
som haft ménga samordningsfordelar, men som ocksé blivit alltmer opraktisk och trdngbodd
for bada parter. I takt med att den publika och forskningsméssiga museiverksamheten har vuxit,
har bade arbetsmiljon for museets personal, och besdkarnas miljo varit ett vixande problem i
de trdnga lokalerna. Toaletter, foreldsning- och verksamhetsutrymmen har saknats helt sedan
skolan genom inskdrpningar av skollagen tvingats stdnga sina lokaler och utrymmen fo6r annan
verksamhet 4n den rent pedagogiska, och museet har tvingats ha foreldsningar och annan publik
verksamhet i andra- och tredjehandsexterna lokaler, medan utrymmena i skolan har forvandlats
till ett ”6ppet magasin”.

Behovet av en flytt har vuxit allt starkare de senaste drtiondena, samtidigt som en gemensam
och publik samlings- och moéteslokal med museum, arkiv, café och forskarlabb ocksa har
efterfragats i lokalsamhaillet. Detta har emellertid ocksa stéllt manga och andra krav pa tillstaind
for bland annat bygglov med den komplexa och unika kulturarvsmiljon pa Kivik. Fragor om
finansiering kring en flytt har behovt 16sas, liksom hur samverkan med lokalsamhillet kan
utokas kopplat till en mojlig lokallosning. Arbetet med att flytta museets samlingar,
utstdllningar och verksamhet till tillgdngligare lokaler har dessutom aktivt fordrdjts av
kommunens politiker och tjénstepersoner till lokalsamhéllets stora irritation.

I juni 2024 beslutade Simrishamns kommun plotsligt att ligga ner den vélfungerande skolan pa
Kivik, ett beslut som bade vickte upprorda kanslor ldngt utanfor kommunens grénser, men som
ocksd hyperaktualiserade fragan om Kiviks Museums framtid. En utredning genom en
Leaderforstudie sdgs som en vég att hitta 10sningar till de lokala behoven kring en gemensam
mdotesplats och samlingslokal for museum, forskarlabb, publika mdten och café. Nya 16sningar
skulle ocksa undersokas kring samverkan, ekonomi och nya tjénster, m.m. i syfte att 6ka den
lokala kulturarvsturismen pa ett ekonomiskt, socialt, kulturellt och ekologiskt héllbart stt.
Projektet menades vara intressant for hela Leaderomradet men ocksé for Skine och nationellt.

Syfte

Syftet med forstudien var att undersdka hur kulturarvsturismen pé Kivik och Osterlen genom
okad samverkan, resursallokering till en motesplats och skapande av ett arkeologiskt
forskarlabb kunde utvecklas pa ett ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbart sétt
med Kiviks Museum och Kiviksgraven som bérande kulturarvsaktdrer i omradet i bred
samverkan med andra kulturaktorer, foretag och forskare. Forstudiens avsikt var att soka svar
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pa bland annat foljande fragor i syfte att utveckla Kiviks, Osterlens och Skanes kulturarvsturism
med fokus pa kulturdriven landsbygdsutveckling:

Mal

Kan Kiviks Museum och Kiviksgraven skapa ett arkeologiskt och experimentellt
forskningslabb tillsammans? Vilka I6sningar kan finnas for en gemensam lokal med
forskningslabb, etc., dir Kiviks Museum och Asmiroca har kontakterna och
Kiviksgraven har de arkeologiska forutsdttningarna?

Var skulle bygglov eller andra forutsittningar finnas pa Kivik for att bygga/skapa ett
gemensamt kunskapscentrum, museum och samlingslokal med tanke pa detaljplan,
fornlamningar, m.m.?

Hur kan Kiviks Museums europeiska och internationella samarbeten och forskarnétverk
komma Kivik till nytta genom bred samverkan i ett forskarlabb?

Hur kan Asmiroca Kulturarvsupplevelsers internationella kontakter inom arkeologi,
forskning och arkeologisk metodutveckling komma Kivik till nytta genom samverkan i
ett forskarlabb?

Vilka ekonomiskt och socialt 1dngsiktiga hallbara 16sningar kan gynnas av en ndrmare
lokal samverkan mellan Kiviks Museum och Kiviksgraven, exempelvis genom nya
tjénster, produkter och arbetstillfallen?

Ideella foreningen for ett biosfiromrdde for Osterlen arbetar med lokala och regionala
héllbarhetsfragor, men saknar Kiviks Museums internationella kontakter och
ackrediteringar inom hallbarhet. Hur kan vi bidra med lokaler for kontor, forskning och
internationella kontakter som kan gynna fOreningens arbete, kontaktndt och
kunskapsspridning?

Kivik som ort saknar en samlingslokal for det oerhort omfattande foreningslivet for
foredrag och sammankomster. Hur kan Kiviks Museum hjdlpa Kiviks Turism och
Kiviks Byalag genom att skapa en attraktiv lokal for lokalsamhillet, dar ménniskor kan
samlas, lyssna pa foredrag, delta i aktiviteter och samtidigt ga pd museum?

De lokala hembygdsféreningarna har pa samma sitt som Kiviks Museum stora
lokalproblem f6r sina vixande samlingar. Kan organisationerna samarbeta och skapa ett
storre arkiveentrum med gemensamma lokalldsningar, som dédrmed skulle ha 6kade
forutséttningar som publikt besoksmal och for att soka externa medel?

Pa vilket sétt kan Asmiroca Kulturarvsupplevelsers institutionsfria tillvaro utveckla
labbmetoder mellan vetenskapliga och privata aktorer.

Kan en samverkan med lokaler, magasin och museum leda till att Kivik d@ven kan visa
upp foremal och fynd som normalt forvaras pa annan ort.

Forstudien hade foljande mél som skulle vara mét- och uppféljningsbara vid projekttidens slut:

Undersokt och, om sa mojligt, forankrat mdjligheterna till langsiktig och héllbar
samverkan kring en publik och tillgdnglig métesplats.
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- Undersokt mojligheter kring langsiktig finansiering, forskning, verksamhet, m.m.

- Undersokt mojligheter till bygglov kopplat till detaljplan och fornminneslag mht.
Kiviksbygdens omfattande kulturarv.

- Hémtat inspiration, exempel pé 16sningar och kunskap fran andra, motsvarande orter i
exempelvis Sverige men i1 synnerhet Danmark, dir man har kommit véldigt langt 1 lokal
samverkan kring kulturarvet och kulturarvsturismen.

Upprattande av tidsplan for projektet

Eftersom det bradskade att hitta en 16sning for museets flytt, inte minst efter nedlaggningen av
skolan och den osdkra framtiden didrmed, beslutade projektigare, projektledning och
referensgrupp gemensamt att starta pa egen risk. Forsta métet holls 14/12—2024 och som internt
slutdatum for projektet sattes 30/6—2025.

Projektet forsenades pa grund av dels den komplexitet som rader kring bygglov och arkeologi
1 omrédet, men ocksa for att museets lokalbehov maste kunna tillfredsstéllas ndgorlunda. Att
flytta ett museum kréver noggrann planering for att goras rétt. En 10sning hittades som kravde
mer tid for att forankras, och projektigare, projektledning och referensgrupp beslutade att
forldnga den interna projekttiden med tvd ménader till den 23/8 och att samtidigt utdka antalet
referensgruppsmoten med ett, s att alla involverade skulle kunna fé vésentlig information och
ge feedback pd 16sningar.

Under den internt utdkade projekttiden rakade projektégaren ut for ett bedragligt beteende kring
den lokalldsning som hade identifierats som prioriterad, men kunde istillet inom samma
tidsram hitta och forankra en ny lokalldsning.

Total projekttid 2024-12-14 — 2025-08-23.

Metod

For att genomfora forstudien anvindes foljande metoder:

Referensgruppsméten:

Till projektet kopplades en referensgrupp, forst bestdende av representanter for de féreningar
som direkt involverades och var beroende av projektet 1 form av Kiviks Museums vanforening,
Kiviks Byalag, Kiviks Turism och Ideella foreningen for ett biosfiromrade for Osterlen.
Eftersom personerna i referensgruppen dven representerade andra féreningar, kom gruppen att
4ven representera Skordetid pa Osterlen, Kiviks Esperdds Arboretums Vinforening och Kivik
Tang. Det planerades fyra mdten med referensgruppen under projektets genomférandeperiod,
men det genomfOrdes totalt fem moten. Mdtena avsag att referensgruppen skulle komma med
relevant input pa arbetet utifran sina nétverks och foreningars behov. Referensgruppen arbetade
ideellt 1 projektet.
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Dialogméten:

For att leda forstudien framat sattes relevanta frigor upp som skulle besvaras genom
dialogmdten med olika intressenter, sdsom den kommunala bygglovsenheten, antikvariska
myndigheter, offentliga och privata finansidrer, arkitekter, lokala fastighetsdgare, foreningsliv,
foretagare, forskning, turistorganisationer, besdksmal, m.fl.:

Var skulle bygglov kunna utfirdas for en sddan typ av lokal som krdvs, om den ska rymma
foreldsningar, café, arkiv, museum, forskarlabb, m.m.? Hur stor skulle lokalen behdva vara och
hur skulle den finansieras pa kort och pé lang sikt? Hur stéller sig Statens Fastighetsverk som
dgare, Riksantikvarieimbetet som ansvarig fornlamningsmyndighet och Linsstyrelsen som
kontrollerande myndighet &ver fornldmningar till ett arkeologiskt forskarlabb pé den
arkeologiska platsen Kivik i allménhet och Kiviksgraven i synnerhet?

Hur skulle samverkan med olika hembygdsforeningar, Biosfirforeningen for Osterlen, Kiviks
Byalag, Kiviks Turism och eventuellt andra aktorer kunna se ut rent praktiskt kring en lokal?

Kan man himta inspiration, exempel pa 16sningar och kunskap fran andra, motsvarande orter i
exempelvis Sverige och framfor allt Danmark, som har kommit mycket ldngre i hallbar
kulturarvsturism.

Samtliga dialogmdten hade som syfte att forsoka finna 16sningar pa bygglov, tillstand,
finansiering av investeringar, drift, underhall och verksamhet pa kort och lang sikt, samverkan,
etc.

Kommunikation:

Med kommunikation avsdgs den framst externa projektkommunikationen till allminheten via
hemsidor och nyhetsbrev och i viss man media i projektets slutfas. Alltfor tidig kommunikation
med dessa externa parter ansdgs dock kunna skada projektet.

Genomforande

Efter att Leader Ostra Skéne i november 2024 hade beslutat att prioritera projektet, och eftersom
projektet inte kunde vénta, beslutade projektledarna, projektidgaren och referensgruppen
gemensamt att starta projektet pa egen risk 1 vintan pa Jordbruksverkets slutgiltiga besked.
Projektet maste helt enkelt genomforas och det fanns ingen tid att forlora!

I enlighet med projektplanen skulle fyra referensgruppsmoten héllas. Gruppen triaffades forsta
géngen den 14 december 2024 och man beslutade att i enlighet med projektplanen triffas
varannan ménad for uppdateringar, men att d&ven mail- och telefonledes informera och
uppdatera varandra ddremellan. Redan vid fOrsta motet insdg gruppen att det fanns storre
synergieffekter genom gruppens samverkan och sammanséttning, 4n vad som hade forvintats i
ansokan.
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Sinsemellan delade projektledarna upp det praktiska arbetet genom att utse Ann-Louise
Svensson-Ferngard som ansvarig for den arkeologiska labbdelen och Dafvid Hermansson som
ansvarig for museets flytt, finansiering och forskningsutveckling. Projektledarna arbetar nira
varandra sedan manga ar tillbaka och kompletterade varandras arbete under projekttiden med
input, idéer, rddgivning och samverkan kring l6sningar.

Fran referensgruppen utsdgs Jeanette Svensson i egenskap av representant for museets
vanforening som ansvarig for att bevaka och utveckla museets utstdllnings- och
verksamhetsbehov; Jan Nilsson i egenskap av Byalagets ordférande som ansvarig for att
informera och undersdka foreningarnas lokalbehov pd Kivik; Kristina Levinsson som
representant for Kiviks foretagarforening, Kiviks Turism, som ansvarig for att bevaka
foretagarnas intressen; samt Anders Lonneborg som representant for biosfaromradesféreningen
for Osterlen, for att bevaka och utveckla ldngsiktigt hillbara 16sningar i samverkan med hela
det tilltankta biosfairomradet, dvs. Simrishamn och Tomelilla.

Referensgruppens sammansittning gjorde att projektet dven kom att innesluta Kivik Tang,
Kiviks Esperods Arboretums Vinforening, Kiviks Musteri AB och Skordetid pa Osterlen,
vilket tidigt i projektet menades vara oerhdrt positivt for en vidareutveckling av forstudien, bade
i 6kad samverkan och nytta, men ocksa som projekt.

Resultat kopplade till uppsatta mal
Forstudiens resultat kopplade till de uppsatta malen:

1. Undersokt och, om s& mdjligt, forankrat mojligheterna till 1&ngsiktig och hallbar
samverkan kring en publik och tillgdnglig métesplats.

Resultat:

En behovs- och intresseinventering gjordes genom Kiviks Byalag och Kiviks Turism kring de
lokala foreningarnas och foretagens behov 1 ndromradet, frimst Kiviksbygden, men ocksa den
omedelbara niarheten. Varken pa Kivik eller pd motsvarande orter i ndiromradet finns sérskilt
ménga publika, tillgidngliga lokaler som kan rymma samlings- och motesrum for det rika
foreningslivsutbudet eller for foretag. Den enda offentliga samlingslokalen pd Kivik &r
visserligen gratis for foreningar, men dr inte anpassad for foreldsningar och aktiviteter. Det
finns ett skriande behov av mdtesrum, men samtidigt &r foreningslivet ideellt och saknar pengar
for att betala aterkommande lokalhyror, vilket mdste tas hinsyn till. Intresset frdn de
samverkande foreningarna i referensgruppen och deras kontaktnoder var dock stort kring en
fungerande samlingslokal. Det menades samtidigt ocksa att foreningarna kan soka bidrag fran
exempelvis kommunen for att bestrida kostnader for lokalhyra och att behovet av métesrum {or
foreningarna atminstone till viss del dr stérre dn problemet att det skulle kosta pengar.
Verksamheter kan ocksd anpassas pa sd sétt att ndr det finns ett behov av vélfungerande
foreldsnings- och motesrum fir dessa kosta, medan vid andra aktiviteter, dir lokalens
forutséttningar spelar mindre roll, kan kommunens gratislokal anvindas.
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De samverkande foreningarna inom referensgruppen beslutade att paborja ett samarbete om
en lokallésning och att ddrmed forega med gott exempel om en lokal kunde hittas, for att pa sa
sdtt sprida intresset och samsynen till fler. Mdlet ansdgs ddrmed vara uppndtt, bdde avseende
att undersoka och att forankra mojligheterna till en langsiktig och hdllbar samverkan kring en
publik och tillgdnglig métesplats.

2. Undersokt mojligheter kring 1dngsiktig finansiering, forskning, verksamhet, m.m.
Resultat:

En langsiktig finansiering maste delas upp 1 tva delar, dels (1) avseende museets lokalbehov
och finansiering av flytt, nya utstdllningar, lokalhyra eller kop, 1an, drift och underhall.
Dessutom maste en 1dngsiktig finansiering identifieras for (2) forskning och verksamhet.

(1) En langsiktig finansiering av flytt och framtida drift, underhall, lokalhyra, m.m. maste
sdkerstillas sd ldngt mojligt inom forstudiens ram. Ldsningen blir beroende av den
lokallosning som kan identifieras, eftersom den kan komma att kosta olika summor.
Behovet av anpassningar i lokalen maste eventuellt beddmas i samrdd med
fastighetségare och tillginglighetsexperter. Bidragsansokningar, eventuella 14n och
samverkan med fastighetsdgare maste ske snarast efter att [osningen identifierats.

Den losning som slutligen identifierades pd flytt av museet (se nedan 3), menades vara
den bdde ekonomiskt och personalresursmdssigt mest effektiva [6sningen. Det
fastighetsbolag som kommer att bildas for kopet av fastigheten bestar av filantropiska
intressenter som inte dr ute efter vinstmaximering, utan vill att Kiviks Museum ska
utvecklas och blomstra. En affdrsplan har upprdttats, ddr utvecklingen av en
caféverksamhet bidrar till intdkter for lopande drift och underhall. Museet kan redan
nu baserat pd sina befintliga besoksintdkter betala en rimlig lokalhyra och menas kunna
oka denna ndr besoksantalet kan oka genom tillgingligare oppettider. Hyresintdkter
kan genereras fran foreningslivet som beslutat om samverkan, och genom de projekt-
och forskningsanslag som beviljats och kommer att vidare ansékas om kan kostnader
for lokal bakas in. Mdlet att undersoka mdjligheter till langsiktig finansiering av flytt,
drift och underhall ansags ddrmed vara uppfylit.

(2) Inom tidsramen for forstudien fortsatte arbetet med att sdkerstdlla en langsiktig
finansiering av forskning, l6ner och verksamhet vid Kiviks Museum. Med langsiktighet
maste hir forstds de forutsittningar som finns 1 regelverk fran offentliga medel
(kommunala, regionala, nationella, EU och internationellt), och exempelvis privata
fonder och stiftelser. Oftast dr dven viletablerade, hogkvalitativa verksamheter, som
Kiviks Museum, hédnvisade till de ett-, tva- eller tredriga projektmedel som kan sokas,
medan exempelvis langvariga verksamhetsbidrag nédstan aldrig kan komma pé tal som
ett olyckligt resultat av den sé kallade kultursamverkansmodellen som gor att néstan
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inga nya verksamheter kommer in bland de som redan uppbir sddana medel av hévd.
Det sker vildigt séllan fornyelser bland dessa, vilket & ena sidan r ett problem for de
som aldrig slépps in, men samtidigt en garanti for langsiktighet for de som vél kommit
in. Kritik har riktats mot modellen frdn ménga hall pd senare tid, dven fran
Riksrevisionen, men tills vidare ar det detta regelverk som styr.

Flera olika forsknings- och utvecklingsanslag soktes och beviljades under forstudien,
ddribland ett trearigt EU-projekt, ett tvdaarigt NordPlus-projekt och ett tvadrigt projekt
finansierat av Svenska Institutet. Hdarutover beviljades ett tredrigt, mindre bidrag fran
Sten K. Johnsons Stiftelse, samt ett ettarigt mindre bidrag fran Simrishamns kommun.
Fler ansékningar skrevs, varav en fick avslag fran Region Skdne, och ett ytterligare EU-
projekt invintar besked i september. Under forstudiens tidsperiod genomfordes ett 20-
tal dialogméten med bade svenska och internationella forskningsinstitut, universitet,
ldrosdten, m.fl. om samverkan kring forskning, varvid bade kontakter och framtida
forskningsprojekt har identifierats och ansokningsprocesser pabdrjats. Mdlet ansdgs
ddrmed vara uppfyllt, eftersom sdrskilt de storre bidragen garanterar forskning och
loner under upp till tre dr i museets verksamhet, och de pdborjade anséknings-
processerna med andra forskningsinstitut, dven utanfor Sverige, badar mycket gott for
framtiden.

3. Undersokt mojligheter till bygglov kopplat till detaljplan och fornminneslag mbht.
Kiviksbygdens omfattande kulturarv.

Resultat:

Under forstudien genomfOrdes ett 30-tal dialogmdten med kommunens bygglovsenhet,
antikvariska myndigheter, arkeologer, bygglovsarkitekter, inredningsarkitekter, fastighets-
dgare, finansidrer och ménga fler. En stor utredning gjordes kring vilka mdjligheter det finns pa
Kivik for att etablera en ny museilokal, endera genom hyra eller kop av befintlig lokal, till- eller
ombyggnation eller nybyggnation. Inte mindre &n 24 olika forslag arbetades igenom under
forstudien, som diarmed drog ut pa tiden pa grund av forsenande effekter, tidskrdvande fragor
och utredningar och flera andra skél. Bilden komplicerades dessutom av det forhojda
sakerhetsldget genom intrddet i NATO, vilket medfor att Forsvarsmakten har vetoritt pd bade
nybyggnationer inom omridet, men kan ocksd ha synpunkter pd verksamhetsfortitning. Tillika
har Trafikverket fortydligat sina regler om samlingslokaler invid riksvégar med tungt och farligt
gods, vilket medforde att vissa ldgen direkt kunde uteslutas, bade for nybyggnation och for
overtagande av befintliga fastigheter med ansdkan om verksamhetsforandring. P4 ett tidigt
stadium planerades bygglovsprocessen 1 samrad med en bygglovsexpert och bygglovsenheten
pd Simrishamns kommun, f6r att undvika senare problem eller fOrseningar, varvid snart
identifierades en fastighet med centralt och kommersiellt lage pa Kivik som tillika var till salu.

Den identifierade fastigheten ligger inom befintlig detaljplan, varmed en bygglovsprocess om
ombyggnation kan starta omgdende utan arkeologisk konsultation eller ansokan. Bygglovet
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menades kunna hanteras pa delegation inom bygglovsenheten, vilket pdskyndar ett beslut.
Dialog inleddes med fastighetsdgare, mdklare och fastighetsbesiktare. Ett fastighetsbolag ska
bildas, ddr Stiftelsen Kiviks Museum & Arkiv dr minoritetsdgare. 1 fastigheten kommer att
drivas en caféverksamhet, som eventuellt hyres ut pd entreprenad, och lokalen anpassas i ovrigt
for museets och det lokala foreningslivets mest akuta behov med hjdlp av en inredningsarkitekt
som tittar pd bdsta forutsdttningar i lokalen. Losningen dr inte helt optimal och rymmer inte
exempelvis arkivet och kan inte fullt ut anpassas for exempelvis storre moten och konferenser,
men menas dndd av referensgruppen och projektledningen vara ett tillrdckligt vil uppfyllt mal
i forhdllande till de stora begrdinsningar som finns i omrddet. Eftersom beslutet inom den grupp
av foreningar och foretag som forklarat att man avser att samverka kring lokalen dessutom dr
att verksamheterna fdr anpassas efter lokalens méjligheter och forutsdttningar, menas mdlet
vara tillrdckligt vil uppfyllt. Gruppen menade att det viktigaste mdlet var att skapa en
tillgdnglig lokal for museet med maojlighet till café, samlingsutrymmen och forskning, och det
madlet dr uppfyllt in extenso.

4. Hiamtat inspiration, exempel pd 16sningar och kunskap fran andra, motsvarande orter 1
exempelvis Sverige men i synnerhet Danmark, ddr man har kommit véldigt langt 1 lokal
samverkan kring kulturarvet och kulturarvsturismen.

Resultat:

Projektledarna satte tidigt upp ett antal olika bes6ksmal, bdde i Sverige och i Danmark, som
skulle inspirera flytt, verksamhets- och forskningsutveckling, samverkan med andra aktdrer och
utvecklad kulturarvsturism. Tillsammans och var for sig akte projektledarna pa olika
studieresor for att hdmta inspiration for olika delar av projektet, sdsom for det arkeologiska
labbet, som for nya utstdllnings- och lokallosningar och for forskningsutveckling. Hér kan
ndmnas att Dafvid hittade stor inspiration fran studiebesok tillsammans med sin
bygglovsarkitekt p4 Moderna Museets 1 Malmo lokallosningar och pa egen hand for
utstillningslosningar fran besok pd Upplandsmuseet 1 Upsala.

Projektledarna beslutade att i enlighet med ansékan besoka tva utflyktsmdl i Danmark, varvid
utvaldes ett med avseende pd utstillnings- och lokallosningar och forskning och ytterligare ett
med avseende pa arkeologisk labbverksamhet och forskning. Av hdlsoskdl kortades resan ndagot
i fdardvig mot projektplanen, men genomfordes helt i enlighet med uppsatta mal. Da Kiviks
Museum har ett samarbete med vikingabesékscentrat i Slagelse kopplat till museets
Jjarndldersforskning och till UNESCO-ackrediteringen, beslutade projektledarna att beséka
detta gemensamt i avsikt att hdmta inspiration kring forskning, besoksmalsutveckling,
kulturarvsturism, samverkan med lokalsamhdlle, utstdllningar och lokallosningar. Som
bescksmal kring pedagogisk, experimentell labbverksamhet, forskning och utstdillnings-
verksamhet beslutade projektledarna att gemensamt beséka Kobenhavns Museum och deras
Arkeeologiske Veerksted. Malet ansags ddrmed vara uppfyllt.
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Ovriga resultat

Forstudien har ocksé gett andra resultat, som inte var uppsatta mal, men som dnd4 ar viktiga att
ndmna i slutrapporten. I syftet med forstudien ndmndes foljande frdgor som ocksa har uppnatt
resultat:

1. Kan Kiviks Museum och Kiviksgraven skapa ett arkeologiskt och experimentellt
forskningslabb tillsammans? Vilka I6sningar kan finnas for en gemensam lokal med
forskningslabb, etc., dir Kiviks Museum och Asmiroca har kontakterna och
Kiviksgraven har de arkeologiska forutséttningarna?

Resultat:

Ja. Tidigt i projektet utvecklades tanken om ett mobilt forskningslabb, dels eftersom det skulle
vara svart och dyrt att bygga en sa stor lokal som skulle krdvas for att inrymma dven
arkeologiskt labb och forskningsutrustning, dels eftersom hela Kiviksomradet bestar av
arkeologiskt, geologiskt, kulturgeografiskt och p& andra sitt intressanta ldmningar eller
mojligheter till forskning. Att istdllet skapa ett mobilt och experimentellt labb skulle ddrmed
bade losa lokalfrdgan och tillgdnglighetsaspekten. Nordens forsta mobila, experimentella
labbvagn togs darfor fram under forstudien i1 bred samverkan med flera vetenskapliga
discipliner, sdsom arkeologi, marinarkeologi, geologi, musikarkeologi, pollenanalys,
marinbiologi, m.fl. Labbvagnen dgs av Kiviks Museum 1 ett samverkansavtal med Asmiroca
Kulturarvsupplevelser. Referensgruppen ville delta 1 utvecklingen av labbvagnsmodellen och
som stindiga partners till vagnen knéts Kivik Tang, Kiviks Esperods Arboretums Vanforening,
Kiviks Musteri AB och Forum Musikarkeologi. Genom den mobila labbvagnen kan nya
projekt, samverkansmodeller, tjanster och produkter ocksa utvecklas pa ett helt nytt sétt,
eftersom vagnen dven blir en publik del av bdde Kiviks Museums och Asmiroca
Kulturarvsupplevelsers verksamhet. Vagnen kopplar ddrmed genom sin mobilitet inte bara
samman omrédets spdnnande forskningsfdlt pa ett helt nytt sétt, utan ocksd verksamheterna,
eftersom den inte bara finns pa en begrinsad fysisk plats. Labbvagnen kommer att i en egen
undersida pa Kiviks Museums hemsida, en lénk till denna undersida pa samtliga Asmiroca
Kulturarvsupplevelsers hemsidor och en egen plattform pa SoMe, hanterat av Asmiroca
Kulturarvsupplevelser.

2. Hur kan Kiviks Museums europeiska och internationella samarbeten och forskarnitverk
komma Kivik till nytta genom bred samverkan i ett forskarlabb?

Resultat:

Som ett delresultat av Kiviks Museums redan befintliga forskarndtverk, kunde flera
projektansdkningar skrivas inom ramen for forstudien, dven i samarbete med andra lander,
fraimst runt Ostersjon. Inom ramen for forstudien tillkom en forsta projektidé kopplad till
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labbvagnen 1 samverkan mellan museet, biosfarforeningen och Kivik Tang. Projektet ska testas
under hosten 2025. I samarbete med Forum Musikarkeologi har nya projektidéer tagits fram
mellan Asmiroca Kulturarvsupplevelser och Kiviks Museum. Projekten planerar vi att starta
upp under 2026.

3. Hur kan Asmiroca Kulturarvsupplevelsers internationella kontakter inom arkeologi,
forskning och arkeologisk metodutveckling komma Kivik till nytta genom samverkan i
ett forskarlabb?

Resultat:

Asmiroca Kulturarvsupplevelsers stora nidtverk inom arkeologi och héllristningsforskning ger
unika mojligheter att inte bara genomfora arkeologi utan ocksd metodutveckling och
teknikutveckling. Kiviksgraven och dess omgivande arkeologi dr utmanande och nya tankar
behover smidas fram for att kunna forstd den komplexa arkeologi som vi har, med s& fa
irreversibla atgiarder som mojligt. Genom kontaknatverket finns mdjlighet till flera spinnande
forskningsprojekt i framkant som skulle kunna utprovas vid Kiviksgraven.

4. Vilka ekonomiskt och socialt langsiktiga héllbara 16sningar kan gynnas av en nérmare
lokal samverkan mellan Kiviks Museum och Kiviksgraven, exempelvis genom nya
tjénster, produkter och arbetstillfallen?

Resultat:

Inom ramen for forstudien har det inte varit mgjligt att d&ven hinna testa konkreta metoder for
samverkan kring tjanster och produkter kopplade till en specifik lokal eller ett specifikt projekt.
Déaremot finns manga idéer om fortsatt samverkan, som pa sista referensgruppsmotet dven ledde
till att alla samverkanspartners ville delta 1 en uppfoljning och vidareutveckling av forstudien,
bade kopplat till labbvagnen och till Kiviks Museums nya lokaler. I denna nya milj6 med en
inkluderande labbvagn, kan nya modeller, arbetsmetoder, tjénster, produkter, m.m. testas och
utvecklas framdver.

5. Ideella foreningen for ett biosfiromrdde for Osterlen arbetar med lokala och regionala
héallbarhetsfrdgor, men saknar Kiviks Museums internationella kontakter och
ackrediteringar inom hallbarhet. Hur kan museet bidra med lokaler for kontor, forskning
och internationella kontakter som kan gynna fOreningens arbete, kontaktnét och
kunskapsspridning?

Resultat:

Samverkansavtal med biosfarforeningen kring lokallosningen ingar som ett resultat av
forstudien. Projektet kring labbvagnen som genomfors under hosten ér ett exempel pd ett
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projekt som far internationell anknytning. Dessutom har Kiviks Museum tagit initiativ till
forskning som gynnar dven biosfarforeningen, och en gemensam, internationell projektansdkan
kommer att 1dmnas in under hosten 2025. Detta ér ett viktigt exempel pa Ovriga resultat inom
forstudiens ram.

6. De lokala hembygdsforeningarna har pa samma sitt som Kiviks Museum stora
lokalproblem for sina véixande samlingar. Kan organisationerna samarbeta och skapa ett
storre arkiveentrum med gemensamma lokalldsningar, som dédrmed skulle ha 6kade
forutsittningar som publikt besoksmal och for att soka externa medel?

Resultat:

Eftersom arkivet dnnu inte har fatt sin 16sning, men idéer finns kring hur det ska kunna 16sas,
kommer denna fraga att aktivt arbetas vidare med efter forstudiens slut. Eftersom det inte var
ett mal med forstudien att undersoka, ar svaret ovésentligt for resultatet. Det dr dock bade viktigt
och intressant att papeka att det inte beddms som orimligt eller omojligt att sédan 16sning gar
att finna!

7. Pé vilket sétt kan Asmiroca Kulturarvsupplevelsers institutionsfria tillvaro utveckla
labbmetoder mellan vetenskapliga och privata aktorer.

Resultat:

I och med att Asmiroca Kulturarvsupplevelser inte dr kopplad till ndgon institution finns
mojligheten att ta fram nytinkande projekt och koppla pé savél forskning som teknikutvecklare.
Vi har inte nagra styrdokument att folja utan kan sdka pengar for och péborja ett projekt som
ar bra utan att behdva motivera det for styrelse och medlemmar. Det ger en smidigare och
snabbare besluts- och arbetsgang.

8. Kan en samverkan med lokaler, magasin och museum leda till att Kivik &ven kan visa
upp foremal och fynd som normalt forvaras pa annan ort.

Resultat:

Forutsattningar finns genom projektet. En ans6kan kommer att 1dmnas in.

Projektets publicitet

S4 snart beslutet fran Leader Ostra Skéne om prioritering av projektet blivit kiint i november
2024 och projektdgare, projektledare och referensgrupp hade beslutat om projektstart pa egen
risk, upprittade projektdgaren en hemsida for projektet med den officiella beskrivningen,
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tillhérande Leaderlogga och texten att projektet hade prioriterats av Leader Ostra Skine och
hade startats pd egen risk i vintan pé Jordbruksverkets beslut.

Niér beslutet fran Jordbruksverket kom i juli 2025, @ndrades texten till att projektet erhéller
finansiellt stod fran Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Leader Ostra Skéne.

https://www.kiviksmuseum.se/kivik-nav-for-forskning-och-utveckling-inom-kulturarv/

Eftersom projektidgare, projektledare och referensgrupp var eniga om att alltfor tidig
kommunikation med media och allminhet kunde leda till bade spekulationer och skador for
projektet, har ingen annan publicitet kring projektet funnits. Delar av projektrapporten ar ocksé
hemligstimplad, eftersom den innehaller fortsatt kénslig information.

I samband med att projektets sista referensgruppsmoéte hade dgt rum, publicerades en text och
bild frdn motet med tillhorande Leaderlogga pa projektégarens sociala medier.

Projektégare, projektledare och referensgrupp beslutade att informera media och allmidnhet om
projektet forst i samband med att fastighetskopet offentliggors, och senare dven informera om
hur det nya museet och samlingslokalen kommer att gestaltas.

Bild fran studiebesoket i Slagelse, Danmark. Fr.v. Ann-Louise Svensson-Ferngdrd, Anne-Christine Larsen
(museichef, Trelleborgen i Slagelse) och Dafvid Hermansson.
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é\ Kiviks Museum
=/ Publicerat av Emmy Jacobsson @ 3tm-Q
Leaderprojekt avslutat!

I november fick Kiviks Museum och Asmiroca Kulturarvsupplevelser beskedet att var gemensamma
Leaderansdkan om att utveckla Kiviksbygdens hallbara kulturarvsturism och forskning hade
prioriterats av Leader Ostra Skéne.

Projektet startade pa egen risk i vantan pa Jordbruksverkets startbesked som kom i juli.

Efter nastan ett ars arbete ar forstudien nu avslutad och pa 16rdagen hdlls sista métet med
referensgruppen.

| projektet har vi dven arbetat pa att hitta en ldsning for Kiviks Museums flytt och 24 olika alternativ
har betats av.

Resultatet av farstudien publiceras i september. |« <

stra Skane [
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Bild frdn inlidgget pa SoMe i samband med sista referensgruppsmdatet, 23/8—2025 pa Café Sagméllan, Kivik. Fr.
v. Jan Nilsson, Kristina Levinsson, Anders Lonneborg, Ann-Louise Svensson-Ferngdrd, Jeanette Svensson och
Dafvid Hermansson.



