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En nuldgesrapport om det professionella
kulturlivets férutsattningar och majligheter
2020-2021.

1 BAKGRUND

1.1 Inledning

Varje sommar kor varje kulturaktér runt med sina egna affischer och flyers dver hela Osterlen.
Varfor inte ga samman och kopa en tjanst som kan distribuera alla trycksaker samtidigt? Och allt
konstnirsmaterial; vore det inte fordelaktigt att ga samman for ett gemensamt bra avtal med
leverantérer? Det skulle bli en ganska stor affar. Och det virde som konst och kultur ger Oster-
len; hur kan man gora for att stodja och utveckla det? Ungefar sa gick de forsta diskussionerna i

det som skulle bli Kulturnavet Osterlen.

Kulturniringen ér en av de stora niringarna pa Osterlen. En férsiktig uppskattning av antalet
professionella kulturaktorer landar pa ca 400 personer. Ett foretag pa Osterlen med 400 anstillda
skulle anses som ett stort och viktigt foretag ur arbetsmarknadsperspektiv. Det skulle finnas en
IT-avdelning, en personalavdelning och en marknadsavdelning. Men det finns mycket lite infra-
struktur for kulturomrédet.

Osterlen omfattar kommunerna Simrishamn, Tomelilla och i detta fall &ven Ystad. De tre kom-
munerna utmarker sig genom en vacker natur, en smaskalighet i allt fran foretag, turistverk-
samhet och till kultur. I princip saknar Osterlenkommunerna storre industrier, har traditionellt
forsorjt sin befolkning pa fiske och jordbruk, men har i takt med att dessa néringar sysselsatter
farre personer, alltmer overgatt till konstnarligt foretagande, smaskaligt mathantverk och besoks-
niring. Kultursektorn pa Osterlen har en stor inverkan pa dvriga niringar och en avgdrande
betydelse for Osterlen som varumiarke. Med organisatorisk hjilp, administrativt stdd och intelli-
genta gemensamma losningar kan dessa verksamheter stirkas och utvecklas ytterligare.



1.2 Kulturnavet Osterlen

Kulturnavet Osterlen ér ett fristdende projekt som utifrén frigestillningarna ovan ér initierat av
Susan Bolgar och Anna-Carin Uggla och finansierat av Europeiska Jordbruksfonden for lands-
bygdsutveckling och Leader Sydostra Skane. Projektet riktar sig till professionella kulturaktorer.
Som kulturaktor riknas hér, forutom den som direkt utfor skapandeprocessen, dven t ex teatrar,
gallerier och bokforlag. Projektet som bedrivs under tva ar omfattar en arbetsdag per vecka for
vardera projektkoordinatorer och slutredovisas i oktober 2022. Mélsdttningen ér att vid det laget
ha hittat en langsiktigt hallbar form f6r Kulturnavet Osterlens fortsatta verksamhet.

1.2.1 Kulturnavet Osterlens syfte och mal

Syftet med Kulturnavet Osterlen ar att kartligga och synliggora kulturnaringens forutsittningar,
for att senare erbjuda strategisk utveckling, praktisk samordning och intelligenta gemensamma
16sningar for den service, lobbyverksamhet, omvarldsbevakning, m.m. som de enskilda aktorer-
na kan ha svart att makta med.

Malet ér att skapa en permanent plattform, dgd av kulturnéringen pa Osterlen - eventuellt med
stod fran offentlig sektor eller annan aktor - som kan skapa nytta for det professionella kulturli-
vet pa det sitt som medlemmarna bast behover.

1.3 Den hér rapportens syfte och mal

Den forsta etappen i Kulturnavets arbete var att, sa grundligt som majligt, férsoka ta reda pa vad
kulturaktorerna efterfrégar.

Det gjorde vi genom att viga samman material fran workshops vid dialogméten, den digitala
enkdten samt personliga intervjuer. Den storsta mangden information kommer fran enkétsvaren,
redovisade i kapitel 3. Sammanstéllningen som redovisas i den hér rapporten ger en bild av de
behov som finns bland Osterlens kulturaktérer i nulaget.

Syftet med rapporten ir tredelat.

« Att ge en bild av kulturnaringens behov, férutsittningar och méjligheter 2020-2022.
« Att vara en utgangspunkt for koordinatorernas fortsatta arbete i projektet fram till 2022.
o Att visa pé fortsatta utvecklingsméjligheter for kultursektorn pa Osterlen.

1.3.1 Rapportens vidare anvandning

Sammanstdllningen som redovisas i den hdr rapporten anser vi ge en trovérdig och objektiv bild
av de behov som finns bland Osterlens kulturaktérer i nulaget. Redovisningen av svaren ir sepa-
rerade fran slutsatserna av desamma.

Viér ambition dr att rapporten ska komma till anvindning for kommunala och regionala tjéns-
teperson och politiker, men dven andra intresserade av konstens och kulturens forutsattningar
pa Osterlen. Vi har @ven forhoppningen att kulturaktdrerna pa Osterlen - trots stor skillnad i
kulturella uttryck och forutsittningar - ska kdnna igen sig och att rapporten kan ge det stora och
méngfacetterade kulturlivet pa Osterlen en kinsla av styrka och sjlvfortroende.

1.3.2 Om Covid-19

Startsignalen for Kulturnavet Osterlens arbete rakade sammanfalla med att coronapandemin
brot ut 2020. Restriktionerna som inférdes i samband med det har fétt stora negativa konse-
kvenser for kulturlivet i stort och de professionella kulturutévarna i synnerhet. Just p& Osterlen
ar dock bilden splittrad, framfor allt pa grund av att turismen 6kade stort sommaren 2020.

Det innebdr att effekten av restriktionerna har inneburit ett stort yrkesmassigt och ekonomiskt
avbrott for manga, for andra har det markts mycket lite och for ytterligare andra kan det rent av
haft vissa positiva effekter. I denna rapport syns effekterna — positiva eller negativa - framfor allt i
vissa av enkdtsvaren och kommentarerna till dessa.



1.4 Kulturnavet Osterlen - en del av Skane

Region Skanes nyligen tagna regionala kulturplan for 2021-2024 betonar vikten av en vl fun-
gerande kulturell infrastruktur, att moéjligheter till konstnérlig produktion ska finnas i hela Skane
och att det skapas utrymme for fler professionella kulturskapare att etablera sig och verka i hela
Skane, bade i stdder och pa landsbygden.

I kulturplanen uttrycks direkt att Region Skane bl a vill:
« stimulera nya modeller, metoder och samarbeten for konstnarliga experiment
« framja erfarenhetsutbyten och kunskapsutveckling inom kultursektorn
« bedriva strategiskt paverkansarbete kring kulturskapare villkor

« forbattra samspelet mellan stodstrukturer for naringsliv och kultur samt vikten av
kulturskaparnas mojligheter till deltagande i internationella natverk och EU-projekt.

Kulturplanen lyfter specifikt att de kommunala och regionala resurserna ska samspela med
kulturlivets initiativ och frimja formerna for samverkan mellan det professionella kulturlivet och
kommunerna bl. a. genom att initiera metodutveckling och driva nétverk och samarbeten inom
olika verksamhetsomraden.

1.5 Kulturnavet Osterlens roll och méjligheter

Kulturnavet Osterlen ér helt fristdende men har en ambition som sammanfaller med den regio-
nala kulturplanen. Kulturnavet Osterlen ér en naturlig dialogpart och en bro mellan region,
kommun och kulturaktérer med mojlighet att erbjuda infrastruktur, dialog och metodutveck-
ling.

Kulturnavet Osterlen kan dven verka direkt och praktiskt genom att sprida kunskap om inter-
nationella méten, sondera behov av lokaler, samordna resurser och bygga fortroende i en dialog
med néringslivet.

Kulturnavet Osterlens dialog med bdde kommuner och region ir redan mycket god och vi ser
fram emot ett fortsatt konstruktivt samarbete framéver.




2 REDOVISNING AV INTERVJUER

Under hosten 2020 och véaren 2021 har vi intervjuat personer/organisationer som vi bedomt
som centrala eller tongivande och som vi darfor velat tala direkt med. Vi har ocksa tagit hansyn
till genre och geografisk spridning. (Listan pa dem som intervjuats aterfinns i bilaga 1.)

2.1 Djupintervjuer med kulturaktérer

Flera av de kulturaktorer vi intervjuat tillhor de nagot storre verksamheterna. Storre betyder i
sammanhanget att verksamheten inte drivs och omfattas av endast en person, utan att man regel-
massigt samarbetar i en nagot storre grupp, ca 2-5 personer. Majoriteten dger egna lokaler for
det konstnérliga arbetet.

Alla kulturella aktiviteter pa Osterlen dr smaskaliga och utévarna/dgarna ir i hog grad privat
involverade med sina verksamheter. Privata pengar, lan med privata fastigheter som sékerhet,
etc., finansierar driften av den kulturella verksamheten. Den privata ekonomin och personliga
forutsattningar styr mojligheten att verka konstnarligt.

Oavsett om man valt platsen eller hamnat hér av en slump har man upptéckt kvaliteter som gor
att man velat stanna. I intervjuerna aterkommer ofta uttalanden som "en plats att landa pa” och
“ett sammanhang att verka i

Flera av de intervjuade sédger att de ként sig valkomna till sin nya plats och blivit val emottagna
av civilsamhallet. Samtidigt uppger ménga att de kommunala féretrddarna for naringsliv och
kultur visat ett svalt intresse for verksamheterna. Ett flertal saknar en konstruktiv dialog med

hemkommunen.

"En plats att landa pa och
ett sammanhang att verka i”

De behov som uttryckts tydligast i intervjuerna kan samman-
fattas enligt foljande:

Coaching / bollplank

Eftersom verksamheterna dr sma 6nskar man sig samtalspartners med
vilka man kan diskutera nya idéer, testa tankar och forutsattningslost
diskutera framtida projekt.

Producent

I sma kulturverksamheter — 2-5 personer - rader en skriande brist pa
producenter. Det beror till stor del pa att man inte har rad att engagera en
producent pé heltid och fa producenter vill flytta till en liten landsorts-
kommun for ett deltidsuppdrag.

Nitverk

Nitverk och kontakter med andra verksamheter blir sarskilt viktiga nar
man har sin arbetsplats pa en liten ort. Att kdnna att man, trots sin place-
ring utanfor ett traditionellt centrum, dr en del av vdrlden uppger ménga
som viktigt.

Mellanhand i kommunikationen med kommun och region
Manga verksambheter upplever att de har en bristfillig kontakt med sin
hemkommun. Hér onskar sig manga nagon som kan fora deras talan
gentemot offentliga foretradare.



Tillgang till extern kompetens inom t ex ekonomi

Att driva ett kulturforetag staller samma krav, rent administrativt, som att
driva vilket foretag som helst. Nagra av de intervjuade sédger sig vilja ut
veckla den mer affarsmassiga sidan av sin verksamhet och 6nskar kontakt
med experter inom ekonomi och foretagande som inte nodvandigtvis ar
relaterade till kulturforetag.

Gemensam marknadsforing, visuellt och praktiskt
Marknadsforing ar en grundsten i alla kulturverksamheter som ar be
roende av biljett- eller entréintakter och forsiljning - vilket, i princip,
alla ar. Det ér ett omrade ddr ménga ar duktiga och kreativa, men som
ocksa tar mycket tid fran kdarnverksamheten. Ett dterkommande 6nske-
mal dr nagon form av samordning/hjélp med detta.

Ovrigt

Flera respondenter lyfter fragan om hur regionala och statliga bidrag for

delas. Det faktum att regionala och statliga medel forutsatter att verksam-
heten far kommunala medel - och att summorna ofta stlls i relation

till varandra — gor det svarare for en kulturverksamhet i en liten kommun

att fa storre regionala och statliga stod. Det betyder i praktiken att det &r svart
att driva storre kulturverksamheter i sma kommuner, som inte i tillracklig grad
formér matcha regionala och statliga krav pa medfinansiering.

2.2 Intervjuer med offentliga kulturtjanstepersoner

En viktig del i etablerandet av Kulturnavet Osterlen har varit att knyta kontakter med de tjinste-
personer och politiker som i de tre kommunerna ansvarar for kulturen, samt med medarbetare
pé Kultur Skane. (Listan pa dem som intervjuats aterfinns i bilaga 1.).

Den kommunala kulturen ar olika organiserad i de tre kommunerna.
Simrishamns kommun har en kultur- och fritidsforvaltning med férvaltningschef for detta samt
en kulturutvecklare. Forvaltningen styrs av en kultur- och fritidsndmnd.

Tomelilla kommun har en samhallsbyggnadsforvaltning som omfattar en rad omraden, bland
annat kultur och fritid. En verksamhetschef ansvarar f6r kultur och fritid och har en egen naimnd
for detta.

Aven i Ystad ingar kultur i en stérre forvaltning, har en kulturchef och en kultursekreterare och
har, trots organisationen i en storre forvaltning, en egen kulturnamnd.

Att arbeta i en politiskt styrd organisation kan vara kravande, sarskilt om majoriteterna vax-
lar ofta. Det hindrar en kontinuitet och langsiktig hallbarhet i arbetet. Flera av de intervjuade
aterkommer till detta, men inser samtidigt att det ar villkoren for att arbeta i en kommunal
kulturforvaltning. Det betyder ocksé att de tre kommunernas tjanstepersoner har relativt olika
forutsattningar och arbetsbeskrivningar, beroende pa politiska direktiv. Samtliga intervjuade
kulturtjanstepersoner dr medvetna om att deras respektive kommuner har en stor andel kultur-
skapare, vilket bidrar till kommunens attraktivitet. De dr ocksa medvetna om att deras uppdrag
inte alltid tacker ett engagemang i det fria professionella kulturlivet i den utstrackning som
kulturlivet 6nskar och behéover.

De kommunala kulturférvaltningarna har ganska vag 6verblick 6ver de professionella kulturak-
torerna i sin kommun, liksom de kommunala néringslivskontoren har relativt liten 6verblick
over kulturforetagarna i kommunen.

De kulturtjanstepersoner vi talat med har uttryckt behovet av en ldnk till de professionella
aktorerna. Flera av de intervjuade menar att Kulturnavet kan fylla en viktig roll i glappet mellan
kultur och kommunal verksambhet.



2.3 Asikter fran lanseringsmétena

Kulturnavet Osterlen genomférde tre lanseringsméten for att introducera det nya projektet

for mélgruppen. Métena holls i Simrishamns kommun 2020-10-01 (Svabesholms Kungsgérd),
Tomelilla kommun, 2020-10-05 (Jazzarkivet) och Ystads kommun, 2020-10-09, (Ystads konst-
museum).

Cirka 60 personer deltog i de tre motena totalt. Efter en presentation av Kulturnavet Osterlen,
syfte, mal och kommande arbete, fick deltagarna dela in sig i mindre grupper och diskutera
prioriteringar for det fortsatta arbetet.

Introduktionsmétena var méalgruppens forsta méte med Kulturnavet Osterlen. De asikter och
onskemal som framkom vid métena fokuserade pa praktiska, konkreta ting. Nedanstaende sam-
manstéllning dterger, sa troget som majligt, noteringarna pa post-it lappar fistade pa stora pap-
persark som lamnades in efter lanseringsmotena. Rubrikindelningen ar projektkoordinatorernas.

Behovsinventering utifran anteckningar fran samtliga
tre lanseringsméten september och oktober 2020.

A) Gemensamma tekniska resurser
Teknikpool

Sképbil

Grafikverkstad i Simrishamn

Lokaler

Digitalt utrustat kontorshotell

Kulturbussar / kommunikation mellan byar

B) Gemensam tillgang till tjanster

Gemensamt upphandlade tjanster, t ex revisor, jurist, tryckeri
Samarbete med lokala detaljister

Central produktion och marknadsféring

Organisera sig juridiskt for storre projekt



I samtal under lanseringsmoétena ut-
tryckte ett stort antal deltagare en 6nskan
om rent konstnérligt samarbete. Flera
namnde branschéverskridande samar-
beten mellan t.ex. bildkonst och musik,
andra ville traffa kulturaktorer som de
inte tidigare kdnde for att utforska nya
mojligheter. Det fanns éven ett behov av
gemensamma fysiska méotesplatser och
sociala sammanhang.

Koordinatorerna sammanstdller synpunkter och
et dliias onskemdl fran de tre lanseringsmotena.

C) Coachning och stod

Stipendieansokningscoach

Uppmuntran, moraliskt stod for det som inte dr kidrnverk samheten
Ansokningsverkstad (att flera verksambheter sitter tillsammans nér de gor ansékningar)
Kulturella omradeskonsulenter (dmnesvis)

Undergrupper produktion och marknadsféring

D) Marknadsforing, overgripande

Anslagstavla pa hemsidan

Inventering av aktorer KN

Hemsidan: samordning -tidsmassigt, idéer, dialog med kommunen
Medlemsregister

Digitalt register 6ver alla medlemmar

Kommunens hemsidor ska ldnka till kulturlivet

Hemsida for alla

Osterlen ska synas pa fler stéllen

Tala f6r varandras vara

Gemensam marknadsforing

Kommunala kulturbiljetter

Kulturnavet kan visa att kultur pa Osterlen ir mer #n Konstrundan
Missa: enskilda till foretag

Varumirke motsvarande OSKGs boll, man “4r med” i Kulturnavet
Synliggérande

Banderoller

Kulturnavet visualiserar kulturlivets mangfald

E) Ekonomi
Kooperativ bank
Marginalen Bank
Bank och lan

F) Projekt

Berittarrunda

Vandringskonsert mellan byarna

Show med Kulturnavare (aven streamat)



3 REDOVISNING AV ENKATEN

3.1 Enkatens utformning och svarsfrekvens

I utformningen av enkiten har vi balanserat mellan att inte stélla for manga fragor sa att responden-
terna tréttnar redan innan de borjat fylla i enkéten, och att fa ut sa mycket relevant information som
mojligt. Enkdten kom till sist att innehélla ett 20-tal fragor indelade i tre sektioner - kontaktuppgifter,
m m, behov och 6nskemdl, samt inventering av resurser - med tillhrande underfragor. Nar enkiten
stingde 2021-01-15 hade 73 % av medlemmarna svarat.

3.2 Redovisning av enkéatsvaren

Enkdtsvaren redovisas fraga for fraga med diagram och kommenterande text. Fragor som inte redovi-
sas i diagramform redovisas i l6pande text.

3.2.1. Bransch

Har fragar enkéten inom vilken bransch kulturaktoren ér verksam. Inte ovéntat ar bildkonst ett domi-
nerande omrade. Men svaren visar ocksa pa en stor bredd inom olika kompetensomraden.

17 (23 %)

7 (9,5 %)
11 (14,9 %)

24 (32,4 %)

13 (17,6 %)

Museum/Konsthall/Galleri 13 (17,6 %)
Design 9(12,2 %)

Skulptur 3 (4,1 %)
Cirkus 1,4 %)
Evenemang 1,4 %)
1,4 %)
antropologi 1,4 %)
1.4 %)
utstalining 1,4 %)
radio/audio 1,4 %)
Arkitektur och kulturmiljder 1.4 %)
Foto 1,4 %)
1,4 %)
Fotografi 1,4 %)
. - 1.4 %)
Humanistisk kommunikation 1.4 %)
utan greenser... 1,4 %)
Botanisk upplevelsetradgard 1,4 %)
fotografi 1.4 %)
Reseledare 1.4 %)
Utbildning 1,4 %)
konstpedagogik 1,4 %)

40 (54 %)
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3.2.2. Organisationsform

Den allt dominerande organisationsformen &r enskild firma. Det ér ett férhéllande som de Oster-
lenska kulturaktdrerna delar med de flesta kulturskapare i Sverige. Man kan notera att drygt 17%
sker i aktiebolagsform, samt att ungefér lika manga inte har nagot foretag alls.

Anstilld —3 (4,3 %)

Aktiebolag 12 (17.1 %)

Handelsbolag 2 (2,9 %)

Ekonomisk férening 1(1.4 %)

Enskild firma —42 (60 %)

Inget foéretag 12 (17,1 %)

0 10 20 30 40 50

3.2.3. Arsomsittning

Fragan om arsomsattning var frivillig i enkéten, detta for att vi inte ville pressa respondenterna
pé uppgifter som kan upplevas som kinsliga. Resultatet pa fragan om drsomsattning ar darfor
relativt osdker. En ytterligare faktor ér att kulturaktorernas inkomster varierar starkt 6ver aren,
beroende pé uppdrag, biljettintdkter, etc. En ytterligare forsvarande faktor ar att enkéten ar gjord
under hosten 2020 - varen 2021, under Covid 19 pandemin, som slagit hart mot kulturskaparnas
intikter. Intressant att notera ar de stora skillnaderna. Arsomsittningen stricker sig fran 0 kr till

flera miljoner.

Vet gj eller j svar
Forlust eller 0 kr
1-150 tkr
151-300 tkr
301-450 tkr
451-600 tkr
601-750 tkr

751 tkr - 1 mkr

1 mkr >

50




3.2.4. Behov

Fragan giller inom vilka omraden respondenterna anser att de har behov av stéd och gemensamma
16sningar. Flera svar var majliga, vilket gor att svaren blir fler &n 100%.

De storsta behoven (uppges hos ca 50-70 procent av de tillfragade) dr konstnarliga samarbeten och
motesplatser - bade fysiska och digitala - tatt fljt av marknadsforing, gemensam kommunikation och
gemensam politisk paverkan. Cirka en tredjedel av de tillfragade 6nskar st6d med ansékningar, om-
vdrldsbevakning, praktiska samarbeten och coaching/ekonomisk radgivning.

Marknadsforing/
kommunikation/synliggéra...

(48)(67,6%

Hjalp med ansokningar
om ekonomiskt stod

Omvérldsbevakning
Konstnérlig inspiration/samarbeten
Mbtesplatser, fysiska och digitala

Praktiska samarbeten,

(25) 35,2

(22) 31%

(22) 31%

67,6%

(49) 69%

tex distribution och transporter

Gemensamma resurser/samagande (15)21,1%

Gemensam upphandling av tjdnster (11) 15,5%

Coachning/ekonomisk (20) 28,2%

radgivning

Gemensam politisk paverkan/

(35) 49,3%
lobbyverksamhet

Ovrigt (10) 10%

3.2.5. Resurser

Har har vi fragat om vilka resurser medlemmarna kan bidra med in i ndtverket, sa att en “resursbank”
kan upprittas. Grafen visar att respondenterna ser sig som bérare av méanga professionella kompetenser
inom olika omraden och att de ser det som ett viktigt kapital.

Lampliga lokaler
Professionell utrustning
Professionella kompetenser

Engagemang i referens-
och lobbygrupper

Tradgardsscen
Natverk/kontakter

Natverk internet

Peruk /kostym/instument
Parkmiljo for moten

Unga och kreativa

Unik plats (foto)
Forskarnatverk inom museer
Studio

Pedagog i skrivande

40 50
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3.2.6. Ekonomiskt stéd fran hemkommunen

Det stora flertalet av Kulturnavets medlemmar uppbar inga offentliga st6d alls. Da en stor andel
medlemmar ar enskilda bildkonstnarer ar resultatet inte forvanande. Offentligt stod ges sillan till
enskilda kulturaktorer.

Far du stod till din verksamhet fran din hemkommun idag?
70 svar

® .
@ Nej

N

3.2.7. Upplevd kontakt med hemkommunen

Detta ér en fraga som besvaras i Iopande text. Pafallande méanga av respondenterna har ingen
kontakt alls med sin hemkommun. Ett storre antal har angivit att de haft negativa upplevelser
eller upplevt ointresse i kontakten med hemkommunen. Ett mindre antal anger att kontakten
varken varit bra eller dalig. Nagon enstaka dr n6jd med kontakten. Manga har inte svarat alls. Att
notera hdr dr att samtliga tre kommuner redovisas tillsammans som “hemkommunen”

3.2.8. Ekonomiskt st6d fran Region Skane
En mycket liten andel av Kulturnavets medlemmar har regionalt ekonomiskt stod. (Se kommen-

tar under 3.2.6.)

Far du ekonomiskt stod till din verksamhet fran Region Skane idag?
70 svar

® Ja
® Ngj

T

3.2.9. Upplevd kontakt med Region Skane

En 6vervigande del av Kulturnavets medlemmar har ingen kontakt med Region Skdne. Nagon
enstaka uppger kontakten som god, annars inget svar. Inga direkt negativa svar kring kontakter-

na med Region Skane.



3.2.10. Ekonomiskt stod fran Statens kulturrad

Notera att flera aktorer pa Osterlen har stod fran Kulturradet dn fran Kultur Skéne.

Far du ekonomiskt stéd till din verksamhet fran Kulturradet?
67 svar

® Ja
@ Nej

Y

3.2.11. Upplevd kontakt med Statens kulturrad

Har har det inte inkommit ndgra kommentarer

3.2.12. Egenintdkter

Fragan lyder: Hur stor andel av din arsomséttning kommer fran egenintékter under ett normalt
ar? Syftet med fragan ér att kartlagga balansen mellan offentliga bidrag, stipendier, m.m. och
intakter fran egen affarsverksamhet. Fragan besvarades ur olika synvinklar av olika responden-
ter och kan framsta som oklar. Eftersom sdsongen 2020-2021 dessutom varit ett exceptionellt ar
for kulturaktorer kan svar som “minus eller 0” syfta pé att intdkterna helt uteblivit den aktuella
tiden. Utifrdn svaren pa frdgorna 2.3.5, 2.3.7 och 2.3.10 kan man dra slutsatsen att egenfinansie-
ringsgraden hos Osterlens kulturaktorer dr hdg, oavsett i vilken omsittningsniva deras verksam-

het ligger.

3.2.13. Privata sponsorer/donatorer

Har du privata sponsorer (foretag) eller donatorer (privatpersoner)?
66 svar

® Ja
® Negj

I
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3.2.14 Kontakter med det lokala néringslivet

Fragan vi stillde hdr var: anser du att kontakterna med det lokala niringslivet borde utvecklas?
Och varfér? Har uppger ndstan 97% att de vill utveckla kontakter med néringslivet. Det dr en
anmarkningsvérd hog siffra med tanke pa den ringa grad av kontakt som hittills har forekommit.
Vad den egentligen betyder i praktiken ar svért att veta, men av de foljande motiveringarna i
16pande text framgar att det inte enbart handlar om att naringslivet ska “ge” pengar till kulturen.
Flera respondenter ger exempel pa konkreta former av samarbeten som gynnar bada parter.

Anser du att kontakterna med det lokala naringslivet borde utvecklas?
65 svar

® Ja
® Nej

3.2.15 Utvecklande av natverk

Enkiten lamnade dven utrymme for egna kommentar gillande vilka kontakter och natverk det
finns 6nskemal om att utveckla.

Sammanfattningsvis finns det ett starkt 6nskemal hos ménga aktorer att hitta natverk och sam-
manhang lokalt, nationellt och internationellt, bade inom det egna kulturella uttrycket och for
tvarkulturella samarbeten, men dven med externa aktdrer som t ex naringsliv.

T eoeoo 0o 0 oD

i o e
@&




4 ANALYS OCH SLUTSATSER AV MATERIALET

I avsnitt 2-3 dterges sa objektivt som majligt resultatet av de fragor vi stdllt i djupintervjuerna,
under workshops vid lanseringsmoétena och i enkéten. De f6ljande tre avsnitten &r en analys
utifran projektkoordinatorernas tolkning av materialet. Tolkningen baseras pa det befintliga
materialet och pa vara kunskaper inom omréadet konst, kultur och kulturpolitik. En viktig kom-
ponent ir forankring och erfarenhet av kultursektorns forhéallanden pa Osterlen. Over tid har
det skapat ett fortroendekapital i kultursektorn och en personlig forstaelse for den osterlenska
kultursektorn. Utifran detta har vi dragit slutsatser och ritat upp méjliga vagar framat.

4.1 Onskemal och behov hos kulturniringen pa Osterlen

Nir Kulturnavet Osterlen startade var avsikten att skapa ett nitverk och en serviceplattform for
det osterlenska kulturlivet. Utgangspunkten var praktiskt samarbete och ett fokus pa de omraden
som ligger utanfor de rent konstnarliga, t.ex. marknadskommunikation, ekonomiska tjanster,
gemensam upphandling och lobbyverksamhet. Projektkoordinatorernas bild var att konst- och
kulturaktorer som bedriver verksamhet pa Osterlen vill gora “sin grej” och inte dr intresserade av
ett direkt samarbete med andra kulturaktorer, mer an mojligtvis i rent praktiska fragor.

Det visade sig vara ett felaktigt antagande. Nar man sammanfattar underlagsmaterialet av in-
tervjuer, workshops och enkitsvar finner man, tvért om, att ett av de framsta 6nskemalen &r att
traffa andra kulturaktorer, att kanske inleda gransoverskridande konstnarliga samarbeten och att
orientera sig om de andras verksamheter. Att skapa en sorts vi-kénsla i kultursektorn verkar vara
ndgot manga dnskar pa ett djupare och mer konstnirligt plan 4n férvintat. Aven om isoleringen
under Coronapandemin idag skapar ett sug efter sociala moten sa tror vi att en 6nskan om social
och konstnirlig interaktion bland kulturarbetare pa Osterlen kommer att kvarsta éven efter
pandemin.

Syftet med Kulturnavets arbete &r att, som tidigare framhallits, forbattra kultursektorns forutsatt-
ningar - att "kratta manegen” for kulturaktérerna. Utifran materialet ser vi att forutsittningarna
inom f6ljande omraden behover utvecklas:

Praktiska omriaden

Struktur for gemensam marknadsféring (inkl. distribution)

Tillgang till lokaler och forteckning 6ver dessa (bade verkstdder, repetitionslokaler
och olika typer av scener)

Utbyte av praktiska kompetenser inom natverket

Utbyte av materiella resurser inom natverket

Ekonomiska omraden

Stod i kontakt med kommun, region och stat.

Hjalp med bidragsansokningar

Omvirldsbevakning kring utlysningar, nya lagforslag, etc.
Gemensam upphandling for rabatt pa tjanster och material

Yrkesmassigt kreativa omraden
Nitverk och konstnérliga samarbeten pa olika nivier
Coaching och bollplank av en fristaende part

Sambhilleliga omraden

Gemensamt paverkansarbete for att forbattra konsten och
kulturens position i samhiéllet.

Dialog mellan kultur och néringsliv for ev. samarbeten

Som ett paraply 6ver dessa omraden finns en stark 6nskan fran branschen om att bli sedd som
en kompetent kraft med stora varden att tillfora samhaéllet, bade som enskild aktor och som en
forutsittning for varumarket Osterlen.

15
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4.2 Reflektioner kopplade till materialet i stort

Det har varit viktigt att vi som koordinatorer férhallit oss lyhérda och
objektiva nér vi samlat materialet till denna rapport. Det vi redovisar ska
i storsta mojliga man spegla det vi fingat upp. Samtidigt har den stora
méngden mdten och samtal lett till nya reflektioner och fragestéllningar.
Dessa redovisas har, till gagn och nytta for den som s& onskar.

4.2.1 Relationen mellan kommun och kulturnéring

I enkiten ser vi att f& av Osterlens kulturaktorer har kontakt med region
eller stat. Det dr istéllet den egna kommunen manga vinder sig till och
forvantar sig praktiskt och/eller ekonomiskt stod ifran. Kulturniringens
férvantningar och kommunernas foérutsattningar skiljer sig pafallande
ofta at. Det genererar en frustration i bagge lager. De kommunala kultur-
tjanstepersonerna kanner att de inte uppfyller kulturnédringens férvént-
ningar och anser inte heller alltid det vara deras uppdrag. Kulturaktorer-
na 4 sin sida upplever att de inte far det stod de anser sig ha ritt till och
behover fran kommunen.

4.2.2 Stad - land: Om att verka i en liten kommun

Kan man driva ett nationellt intressant kulturprojekt i en liten kommun?
Osterlen har flera nationellt och internationellt erkinda kulturutévare
som delvis har sin férsorjning pa stora arenor utanfor Osterlen. Finns

det forutsittningar att aven bygga upp en storre verksamhet lokalt? Hur
forhaller man sig fran kommunernas hall till nya och existerande kultur-
verksamheter? Da den lilla kommunens kaka dr anpassad efter befolk-
ningsunderlag och skatteintikter och dé det i Osterlenkommunerna finns
manga professionella aktorer, blir det svart att ta vara pa den samlade
kraften och kompetensen.

En forsvarande faktor ar att ett ekonomiskt stod frain kommunen oftast ar
en forutsittning for stéd fran region och stat. Dessa stod bedoms oftast i
relation till varandra; ett stort kommunalt stod genererar ett stort regi-
onalt/nationellt stéd och tvirt om. Men den lilla kommunen kan inte
prestera annat dn ett mindre bidrag. Ar det omojligt att bygga en riktigt
stor kulturorganisation i en liten kommun?

4.2.3 Varumarket Osterlen

Osterlen som varumirke 4r extremt beroende av en bred och kompetent
kulturndring. Bade for besoksndringen och befolkningsutvecklingen. Ett
vikande kulturliv ger effekter pa beséksniringen men dven mer langsik-
tigt p4 méjligheter att fa inflyttning till Osterlenkommunerna med stod i
livsstil och livskvalitet.

Sa vem har ansvaret for att stirka och underhalla varumirket Osterlen
och - inte minst - virna att det inte toms pa sitt kvalitativa innehall?

4.2.4 Vem har dialog med vem?

Kulturndringen behover en egen tydlig rost som kan uttala sig. Den
statliga kulturpolitiska samverkansmodellen bygger pa ett flode mellan
stat, region och kommun. Det kréver att det finns tydliga strukturer kring
vem som kommunicerar med vem, men édven en informell kunskap om
hur ansvarsfoérdelning, kompetens och mandat ser ut i de olika kommu-
nerna. En kommunal - regional dialog kréaver dven en god kommunal



kdnnedom om de professionella kulturaktorerna och deras forutsattningar. Det uppfattas inte
alltid som nagot som ryms i det egna tjinstmannauppdraget. Bristen pa tydlig ansvarsférdelning
drabbar i slutinden det fria, professionella kulturlivet.

4.2.5 Kulturnéringens drivkrafter

Att bendmna professionellt kulturarbete som néring ar varken okontroversiellt eller enkelt. En
kulturaktor kan se sitt skapande som foretagande dir de ekonomiska incitamenten ér viktiga, for
en annan aktor ar ekonomiska incitament ett hot mot den konstnirliga integriteten. Vi tror det
ar viktigt att som t ex tjansteperson eller niringslivsrepresentant vara medveten om, och respek-
tera, att det i utévandet av kultur kan finnas olika drivkrafter. En kunskap om kultursektorns
interna virden - det kulturella kapitalet — 4r n6dvéindig for att ratt kunna avpassa atgarder som
t.ex. gemensam marknadsforing eller néringslivsstod.

4.2.6 Vikten av infrastruktur

Hur gér busslinjerna? Hur tar sig en eventuell publik till Ostra Tommarp? Dessa till synes banala
fragor dr av storsta vikt nar man producerar kultur for en publik pa landsbygden. Alla poten-
tiella besokare har inte bil, de allmédnna kommunikationerna ér daliga, sdrskilt kvillstid, vilket
forsvarar ett publikarbete. En teater, centralt beldgen i en storre stad bekymrar sig sallan om hur
publiken kommer till deras lokaler. Pa landsbygden ér det ytterligare en faktor som kulturprodu-
centen sjalv masta vdga in i planering och budgetarbete.

4.3 Vem ansvarar for kultur pa Osterlen?
- medskick till kulturnaring, politiker och tjanstepersoner

Hur hittar vi balansen mellan kulturnaringens (f6r) hoga tilltro till kommunernas kapacitet a ena
sidan och a andra sidan kommunernas behov av kulturnéringen for att vidmakthélla och starka
varumirket Osterlen?

4.3.1 Medskick till kommunala politiker och tjanstepersoner

Vi tror att utvecklingsmojligheter finns genom att:

« Ha tydligare strukturer och ansvarsférdelning inom kommunernas verksamhet

« Se pa praktiska losningar 6ver kommungranserna kring t ex vad giller lokalbehov

« Skapa fler majligheter till méten mellan kulturlivet och kommunala tjdnstepersoner

o Ur ett kommunalt perspektiv se och behandla kulturnaringen just som néring och
bransch som kan utvecklas utifran dess unika forutsattningar

4.3.2 Medskick till naringslivet

Osterlen har en stor kompetens inom kulturella naringar. Den kreativa processen likar ofta den
entreprenoriella. Kontakta girna lokala kulturaktorer for forutsattningslosa méten. Det kan ge
bégge parter 6msesidig nytta.

4.3.3 Medskick till kultursektorn

Det ar inte sjalvklart att din hemkommun har resurser som motsvarar dina férvéntningar. De tre
Osterlenkommunerna har mellan 13 000 - 30 000 invanare och kan anses som sma kommuner.
Aven om den enskilda kommunen har goda ambitioner ir det inte sikert att de orkar #nda fram.

Det ovan sagda hindrar inte mdjligheten till en konstruktiv dialog.

Lagg fram tydliga och konkreta forslag som skulle forbattra forutsattningarna for att driva
kulturverksamhet pa Osterlen. Det finns manga olika fonder och stipendier men det ér inte alltid
sa latt att hitta rétt. Ta en titt pa de lankar som finns pa var hemsida: det kanske kan vara en bor-
jan. Prata med varandra! Och prata gdrna med oss. Det ingen av oss vet tar vi reda pa.

17



: N
o .r?::,;.._-
M~




O HANDLINGSPLAN FOR KULTURNAVET OSTERLEN

Ett syfte med alla intervjuer, enkiter och workshops har varit att forse Kulturnavet Osterlens pro-
jektkoordinatorer med ett tillrackligt stabilt material for att utforma en konkret handlingsplan

for de kommande 18 ménadernas arbete. Den grundlaggande fragan har varit: hur dstadkommer
vi de bista forutsittningarna for det osterlenska kulturlivet givet vara resurser idag och framéver.

Ett forsta steg for koordinatorerna kommer att vara att se vilka av funktionerna som kan organi-
seras sa att de blir sjdlvgdende inom nétverket, vilka som &r rena affirsidéer som kan ges vidare
till den som s& 6nskar och vilka som behéver en langsiktig handlingsplan och kontinuerlig
arbetsinsats.

Baserat pa slutsatserna ovan har vi skissat pa f6ljande handlingsplan:

5.1 Tankbara utvecklingsomraden for Kulturnavet Osterlen

Professionella samtalspartners

De genomforda djupintervjuerna har i manga fall visats sig fylla ett behov av ett professionellt
samtal med en extern part. Att med ndgon, med kdnnedom om branschen, fa ventilera det
vardagliga arbetet, dess utmaningar, planer och utvecklingsmajligheter. Det finns ett stort behov
av professionella samtalspartners vars uppgift ar ett utvecklande kompetensstdd, att foresla vissa
atgarder eller koppla ihop olika aktorer med liknande utmaningar med varandra.

Kommentar: Detta dr en funktion som kan ligga hos koordinatorerna kompletterat med perso-
ner sarskilt intresserade av att fungera som bollplank till sina kolleger. Detta motsvarar medlem-
marnas behove av bollplank och samtalspartners.

Leverantorsnavet

Kultursektorn har alltid behov av underleverantorer. Det kan handla om allt frdn rammakare till
ljudtekniker. Det kan vara svart att hitta ritt leverantor och till ritt pris. Kulturnavet Osterlens
koordinatorer avser att inventera relevanta leverantorer och férhandla om rabatter f6r Kulturna-
vets medlemmar. En leverantor ansluten till Leverantorsnavet ska halla en god kvalitet och vara
latt att samarbeta med.

Kommentar: Inventering, forhandling och upprittande av avtal kréver en sarskild ansvarig for
hanteringen. Leverantorsnavet svarar mot behovet att skapa basta mojliga service for medlem-
marna till bdsta mojliga pris.

Marknadsforingsnavet

En av de flitigast efterfragade tjansterna/behoven &r hjalp med marknadsféring pa olika satt. Har
kan det handla om konkreta saker som att distribuera trycksaker under sommaren till att skapa
overgripande kommunikationsstrategier for hela Osterlen.

Kommentar: Delar av marknadsforingsnavets tjanster kan hanteras inom nitverket. Ovriga delar
kan man uppdra at externa aktorer att genomfora.Marknadsforingsnavet svarar mot det stora
behovet av gemensam marknadsforing.
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Externt stod inom ekonomi och juridik

De flesta kulturutovare arbetar i enskild firma, ett mindre antal i aktiebolag. Att hantera ekono-
min dr nagot de flesta behover hjalp med. Genom att samla personer/foretag med specialistkom-
petens inom ekonomi, juridik m m skulle Kulturnavets medlemmar fa tillgang till hogkvalitativ
professionell radgivning till, forhoppningsvis, ett rimligt pris.

Kommentar: Inventeringen, forhandling och upprittande av avtal kréver en sdrskild ansvarig for
hanteringen.

Stod till affdrsutveckling

Denna funktion ar tdnkt att vara en sammanslutning av foretag eller personer som dr intressera-
de av att stotta kulturlivet generellt med rdd kring affars- och organisationsutveckling, produkter
eller kontanta medel. En mentorgrupp for kulturomradet.

Kommentar: Att skapa en grupp for affarsutveckling kréaver en tydlig struktur och 4r arbetskra-
vande pa bade kort och lang sikt. Har kravs nagon form av samorganisation.

Grupp for dialog och samhdllspaverkan

Vid genomgéng av enkitsvaren har vi sett att en tydlig dialog behévs med kommun, region och
stat i kulturfragor. Detta for att tydligare synliggora kulturens roll for samhallsutvecklingen. Att
stindigt pAminna om kultursektorns betydelse dr nédvindigt. Inte minst pa Osterlen, dir kultur-
néringen &r stark, behovs en kompletterande part for att ta vara pa kulturen som samhallsresurs.

Kommentar: Vid genomgang av enkdtsvaren har ett 20-tal respondenter uppgett att de dr intres-
serade av att delta i ett sadant paverkansarbete.

5.2 Ovrig verksamhet inom Kulturnavet Osterlen

Av underlagsmaterialet kan man utlésa ett starkt onskemal att tréffas, lara kdnna varandra och
eventuellt inleda samarbeten.

Under sensommaren planerade Kulturnavets koordinatorer att bjuda in till allmédnna mingel

dar medlemmar med lampliga lokaler kunde alternera som vérdar. Tyvarr oméjliggjorde Coro-
napandemin dessa triffar, men de kommer att genomforas sa fort omstandigheterna tillater.
Eftersom alla medlemmar har varandras kontaktuppgifter star det dven var och en fritt att bjuda
in sina kolleger i natverket. Vi rdknar med att det kommer att bli en naturlig del av verksamheten
s& smaningom, en del som inte kréver speciell handledning.

I ett ndtverk blir den interna kommunikationen viktig. Att kontinuerligt kommunicera med
medlemmarna, som ofta befinner sig pa relativt stort avstand fran varandra geografiskt, blir
centralt. Hur denna kommunikation bést ska utformas blir en central fraga den narmaste ti-
den.
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6 SISTA ORDET

Rapporten har haft tre syften

Att ge en bild av kulturnéringens behov,
forutsattningar och majligheter 2020-2022.

Att vara en utgangspunkt for koordinatorernas
fortsatta arbete i projektet fram till 2022.

Att visa pa fortsatta utvecklingsmojligheter for
kultursektorn pa Osterlen.

Det dr var malsittning att Kulturnavet Osterlen ska 6verga i en mer permanent
verksamhet efter projekttidens slut och det ingar i vart uppdrag att formulera tank-
bara modeller for en sidan fortséttning.

Kartldggningen dr ett dokumentation av vad kultursektorn 6nskar sig och har behov
av just nu. Kulturnavet Osterlen méste definitionsmassigt vara ett stindigt “work in
progress” som fordndras efter de férhallanden som rader. Det ér viktigt att da och da
folja upp kartlaggningen sa att inte resurser satsas pa fel omraden.

Under arbetet med enkiter, moten och intervjuer har vi sett en kraft och entusiasm
hos var malgrupp som varit pafallande. Det har varit 6ppna, kreativa och roliga
moten! Vi har fatt ett positivt mottagande och det har kiants som att Kulturnavet
Osterlen fyllt ett sedan linge kint behov. Ett behov av att ha ndgon som fér de pro-
fessionella kulturaktorernas talan utan att ha andra lojaliteter an att vilja forbattra
villkoren for kulturskapare och kulturskapande pa Osterlen.

Vi kommer att ta oss an arbetet med stor entusiasm!

Susan Bolgar & Anna-Carin Uggla
Koordinatorer

Susan Bolgar har tidigare arbetat som kultursekreterare i Simrishamns kommun, kulturchef i Jonkopings
kommun, radgivare i Foreningen Kultur & Niringsliv, samt drivit eget foretag i kultursektorn i over tio dr.
Idag dr hon bl a projektkoordinator for Kivik Art Centre.

Anna-Carin Uggla dr kommunikator med inriktning social hallbarhet. Hon dr sedan mdnga ar verksam som
kulturutvecklare for barn och unga i Simrishamns kommun och har en bred bakgrund inom turism, besoksndring
och reklam/information.

Lokalt ledd utveckling

LEADER

SYDOSTRA SKANE
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BILAGA 1
GENOMFORDA INTERVJUER

Nedan redovisas de personer vi fort samtal med i syfte att komplettera enkit och workshops. De
vi talat med representerar ibland sig sjdlva som kulturaktorer, ibland sin verksamhet och ibland
bagge delar. Urvalet har skett for att fa en bredd, bade mellan branscher och geografiskt. Den ra-
dande pandemin har gjort att samtalen ibland varit digitala och ibland i verkliga méten - manga
utomhus i lager av ytterklader och filtar.

Utover de nedan redovisade métena har vi dven haft en rad mer informella méten och samtal
med séval kulturaktorer inom en rad olika omraden, samt moten med externa aktorer. Eftersom
dessa moten inte fran borjan varit uttalat amnade att anvdndas in denna rapport har vi valt att
inte redovisa dem med personnamn, men de har dnda utgjort en bakgrund till delar av rappor-
ten.

Intervjuade personer

Boel Marie Larsson, skadespelare samt Thales Film och Teater

Elna Jolom, glaskonstnir, Osterlens glashytta

Ulf Carlsson, Fabriken Bistekille, gallerist

Camilla Backman, Garaget i Hammenhdg, konstnir och musikarrangor
Jona Elfdahl, Gylleboverket, konstnir

Susan Bolgar, Kivik Art Centre

Marten Hard, filmare, Thales Film och Teater

Nils Peder Holm, teaterchef Skillinge Teater, skadespelare och regissor
Bea Tigerhielm, Rikstolvan, fotograf och gallerist

Lena Olsson och Sanna Tomac, Swedish Academy for Realist Art, rector resp. grundare
Carl Johan Wahlin, Scen Osterlen, konstnarlig ledare

Anders Johnsson, kultur och fritidschef, Simrishamns kommun

Karin Johansson Mex, verksamhetsledare Skillinge Teater,

Staffan Julén, filmregissor och gallerist Rikstolvan

Sylvia Carlsdotter, enhetschef Kulturskolan Simrishamn och kulturaktor
Ros-Marie Stjiernfelt, kulturchef Tomelilla kommun

Yrr Jonasdottir, museichef, Ystads konstmuseum

Lolita Persson, kulturchef Ystad kommun

Charlotta Blom, VD Ystad Teater

Susann Roos, kulturutvecklare, Ystad kommun

Rachel Tess, ordférande OSKG, dansare, koreograf

Madeleine Tunbjer, rektor Osterlenskolan, konstnar






Nora Bortz Vagenheim och Emma Persson i Scen Osterlens uppsittning av Rent sommaren 2020.
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