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INLEDNING

Detta &r en nedkortad version av Leader Ostra Skdnes lokala utvecklingsstra-
tegi som riktar sig framst till sokande och andra intresserade. De avsnitt eller
stycken som strukits i denna version ar framst information som riktar sig till
Jordbruksverket for att de ska kunna bedoma organisationens kapacitet att
bedriva ett leaderomrade.

Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leader-
metoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader
ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar
strategin aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets utveck-
lingsbehov och majligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och insats-
omraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska jord-
bruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksa utformade
att rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strate-
gins mal och insatsomraden. Pa s sitt bidrar alla projekt som prioriteras ge-
nom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till milen
for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Vi bror att de som bor ach verkar pé en plats

schsi vet bist bun don, platsen bin ubvechlas.




SUMMARY IN ENGLISH

Ostra Skéane - where people and ideas create a vibrant countryside.

Encounters between people create a hotbed for new ideas and creative solutions
which are significant for the attractiveness and growth of communities in eastern
Skdne. Working together we contribute to a vibrant and sustainable countryside
where everyone finds his/her place and participation and pride are strong. We strive
for a sustainable community now and for coming generations.

Leader Ostra (eastern) Skane is a diverse part of Skane and includes nine mu-
nicipalities: Bromolla, Hassleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn,
Tomelilla, Ystad and Ostra Gdinge. The area is one of Skéne’s most pronounced
rural areas where the concept of small-scale is prominent.

Leader Ostra Skéne has identified five overall goals which are deemed of im-
portance in achieving the vision of a vibrant countryside:

1. Increased site attractiveness

2. Enhanced idea power

3. Increased growth and employment

4. Increased knowledge and more smart solutions for better environment
and climate

5. Stronger participation and sense of belonging

Three focus areas are coupled to these goals, the most important tool in order
to prioritize the work in Leader Ostra Sk&ne. The focus areas which will drive
the work forward toward the goals and vision are:

1. Site/location development, pride and participation
2. Competitiveness and competence
3. Green transformation

The strategy shall serve as a steering document for the Local Action Group
with selections of applications, partnerships, communication and the fol-
low-up work that will be carried out continuously to secure that the stated
goals are reached. The strategy is produced with broad cooperation and in
dialogue with public, private and volunteer sectors. Care has been taken to
consider other strategies and plans.

The work in Leader Ostra Skéne shall feature flexibility and compliance. The
work shall be reaching out to harness ideas and the office staff will be sup-
porting the project owners in the application and implementation of their pro-
ject. The board members are good ambassadors for the area’s work and for the
working method of Leader. Cooperation with other development actors will
help us to reach the effects of synergy and coordination.



BAKGRUND

Vid uppstarten av arbetet med en ny strategi var utgdngspunkten nedanstien-
de tre leaderomraden, som samtliga verkat sedan 2008 och som d& omfattades
av foljande tio kommuner:

Skanes Ess: Bromolla, Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge
Leader LAG PH: Perstorp och Hassleholm

LEADER Sydoéstra Skane: Tomelilla, Simrishamn, Ystad och Sjoébo (som, efter
december 2022, valde att inte ingd i det framtida omradet).

I arbetet, som samtliga tre omraden startade upp hésten 2020, ingick att for-
mera olika arbetsgrupper, sdsom en framtidsgrupp och en ung fokusgrupp,
med bred kompetens, erfarenhet fran tidigare programperioder och represen-
tation frin samtliga sektorer.

De tre omradena genomforde SWOT-analyser, omvéarldsanalyser, enkiter, av-
stamningar mot andra strategier och planer samt dialog med aktorerna bakom
dessa. Styrelserna, allmanheten och de tre sektorerna gavs mojlighet att kom-
ma med synpunkter infor och under arbetet i respektive omrade.

Under det forsta kvartalet av 2021 fordes en dialog om sammanslagning av
leaderomraden i Skdne utifran tydliga rekommendationer fran Jordbruksver-
ket. Efter diskussioner med kommunerna sdg de tre omradena forutsattningar
for att verka som ett nytt leaderomréde - Leader Ostra Skane - under perio-
den 2023-2027.

I maj 2021 inleddes det gemensamma arbetet med deltagare fran respektive
omrades arbetsgrupper, anstilld personal samt en konsulterad processledare.
En gemensam tids- och handlingsplan togs fram for att bearbeta det omfat-
tande underlaget fran de tre ursprungsomradena. En organisationsgrupp fick i
uppdrag att ta fram férslag pa en ny organisation.

Efter en malverkstad enades man om det nya omradets gemensamma behov
och utvecklingsomraden samt forslag pa vision, mal och insatsomraden.

Delar av den lokala utvecklingsstrategin skickades i juli pa synpunktsforfa-
rande till dem som deltagit i workshoppar samt ovriga intressenter. Den publ-
icerades dven offentligt pd omrddenas webbplatser. Strategin omarbetades
darefter med hansyn till inkomna synpunkter och skickades in till Jordbruks-
verket i oktober 2021.



Partnerskapet bakom strategins framtagning bestar, utover de tre LAG, av ut-
vecklingsaktorer inom det geografiska omradet. Dessa dr de nio kommunerna
i omradet, LRF Skane, Hushallningssallskapet Skane, Hogskolan Kristianstad,
Krinova Incubator & Science Park, EU-kontoret Skdne Nordost, Europa Di-
rekt Sydskane, Linsstyrelsen Skane, Region Skane, Biosfaromrade Kristian-
stads Vattenrike, Hela Sverige ska leva Skane, Skdnes Bygdegardsdistrikt och
Skanes hembygdsforbund, RF-SISU Skane, samarbetskommittéerna Skane
Nordost och Syddstra Skane samt Marint centrum.

Leader Ostra Skane fick startbesked fran Jordbruksverket den 7 februari 2023.

Delar av arbetsgrupperna som triffades i Skepparslov i juni 2021 for gemensam malverkstad.



UTVECKLINGSOMRADET
Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Vérde
Antal invanare 211 307 invanare
Omradets storlek | Storlek i km? 5241,482 km?
Invanare per km? 40,3
Andel av befolkningen som &r utrikesfodd | 15 % (0,15)
Andel av befolkningen i intervallerna (%): Kvinnor Man
0-15 &r 9 % (0,09) 9 % (0,09)
Befolkningsstruktur | 16—24 ar 4% (0,04) 5% (0,05)
25-44 &r 11%(011) | 11%(0,11)
45-64 ar 13 % (0,13) 13 % (0,13)
65+ ar 13%(0,13) | 12%(0,12)

Omradesbeskrivning
Omrédets avgransning

/\\//\

Kristianstad

Ostra Skéne &r en mingfacetterad del av Skéne. I norr griansar omrédet till
Smaland och Blekinge. I vist tangeras bade andra skdnska landsbygdskommu-
ner samt storstadsomradena pé den skanska vistkusten. Havet utgdr en natur-
lig gréns i 6st och syd i form av Hanébukten och Ostersjon.

Inom omradet finns en tradition av samarbeten 6ver kommungranserna. Bland
annat i kommunsamarbetet Skine Nordost och Syddstra Skanes samarbets-
kommitté (SOSK) samt i olika projekt. Det finns &ven en samhdrighet sedan
tidigare, di atta av kommunerna (ej Ystad) tillsammans med ytterligare fem
kommuner utanfér omradet utgjorde Kristianstad 14n fram till 1996.

Kommunerna som ingar i omradet har manga likheter och férbinds dels genom
sin landsbygdsprigel, dels genom det dominerande smaféretagandet och sma-
skaligheten.



Landskapet

Sydsvenska hoglandets skogsbygd med barrskogar och mossar i norr 6vergar i
syd i sméskalig odlingsbygd, naturbetesmarker, kuperat och mosaikartat land-
skap, dalgdngar, lummiga ddellévskogar och sldttbygder. Har hittas vatmarker
och strandangar, sjoar och vattendrag. Slatterna nyttjas for rationellt jordbruk
och erbjuder vyer 6ver vida sddes- och rapsfilt. Ostra Skane har ocksd omfat-

tande gronsaks-, frukt- och barodlingar.

Forhistoriska ldimningar, sdsom héillkistor, hillristningar, stenrésen och sten-
sattningar, samt skansar och forsvarsanldggningar frdn 1600-talets snappha-
nestrider, vittnar om omradets ldnga kulturhistoria.

Kuststrackan i nordost méter Blekinge med stenbunden skargardsnatur for
att séderut 6verga till milsldnga, vita sandstrander med albodar och kust- och
fiskesamhallen.

De skanska kuststriackorna och dess laglidnta landskap ar utpekade som riskzon
for 6versvamningar pa grund av klimatférandringar som medf6ér h6jd havsniva
och kraftiga skyfall. Darutdver utgor varmeboljor och torka ett hot mot hélsa
och dricksvattenforsorjning. Det paverkar dven jordbruket och naturmiljon.

I omradet finns Skanes enda kulturreservat, Ornanis; nationalparken Stens-
huvud; 6ver 150 naturreservat och dven Natura 2000-omraden; djur- och vaxt-
skyddsomraden samt andra biotopskyddsomraden. Har finns ocksa Sveriges
forsta biosfaromrade, Kristianstads Vattenrike.

Néarheten till naturen och naturupplevelser varderas hogt av befolkningen. Har
finns en stor variation av natur- och kulturmiljéer och ddrmed ocksa en stor
biologisk méangfald.

Ortsstruktur

Definition oberoende av kommungranser, Region Skane 2016

Skane delas in i foljande zoner:

[] stad >3000 invanare

[ stadsnara landsbygd >15 min med bil till stad

B | andsbygd 15-45 min med bil till stad

B Glesbygd >45 min med bil till stad, i Skane endast 6arna

Kalla: Tillvaxtverket




Ostra Skéne karaktériseras av landsbygd och stadsnéra landsbygd. Aven om
Skane dr den mest tatbefolkade regionen i Sverige med 127 invanare per kva-
dratkilometer ar 2020, ar de 6stra kommunerna glesbefolkade med endast
23-87 invanare per kvadratkilometer.

En del orter har vuxit fram eller sarpraglats genom verksamheter inom exem-
pelvis tillverkningsindustri, stenindustri och turism.

Flera orter i omradet har framgangsrikt arbetat med byutveckling for att fa en le-
vande och attraktiv by och for att hitta kreativa 16sningar pa lokala utmaningar.

Infrastruktur

Bredbandstillgdng ar viktigt for omrddets utveckling. Malet att 95 % av Skanes
hushall och offentliga verksamheter ar 2020 skulle ha md&jlighet att ansluta sig
till bredband med en kapacitet av minst 100 Mbit/s har inte uppnatts. Totalt
ligger omradets bredbandsanslutning pa strax éver 80 % i snitt, men landsbyg-
den slapar efter. I Perstorp ar exempelvis endast 2 % av landsbygden ansluten.

Lite over halften av befolkningen bor i kollektivtrafiknara lage. Utpendlingen
frAn omradet &r storre dn inpendlingen. Tag och bussar skapar pendlingsmaj-
ligheter inom omradet samt till arbetsmarknaderna utanfér omradet i Malmg,
Lund, K6penhamn, Sméland och Blekinge - dtminstone for dem som bor i cen-
tralorterna. Nar man kommer ut pa landsbygden ar kollektivtrafiken, med sina
begrénsningar i strackor och avgingstider, sillan ett bra alternativ. Framfor
allt inte for dem som har storst behov av den, vilket framst ar de som inte kan
eller far kora bil, exempelvis unga och adldre.

Ystads hamn &r en av Sveriges storsta farjehamnar med trafik till Bornholm,
Polen och Tyskland. Ahus hamn 4r en betydande bulk- och containerhamn. I
Ostra Skane finns dven flera smabats- och fiskehamnar.

I omradet finns en flygplats, Kristianstad Osterlen Airport, och inom néra av-
stand finns dven flygplatser i Ronneby, Angelholm, Malmé och K6penhamn.

Service

Sedan mitten av 1990-talet har antalet mindre butiker minskat savil i tatorter
som pa landsbygden i Skdne. Antalet orter med fler dn en butik minskar for
varje ar, och medelavstandet till dagligvarubutik for 6stra Skdnes kommuner
ar hogre dn snittet for hela Skéne.

Aven avstandet till dagkassehantering dr lingre 4n genomsnittet for Skane i
flertalet kommuner. Daremot har man relativt god tillganglighet till post- och
pakettjanster.



Demografi

I omradet bor idag totalt 211 307 invanare. Befolkningstillvixten i 6stra Skdne
ar 1ag (0,12 %), vilket &r svagare dn i riket (0,5 %). Invandringen under flykting-
vagen 2015 har delvis bidragit till tillvixten.

Befolkningen i omradet blir allt dldre och den demografiska forsorjningskvo-
ten dr hog, ndstan 20 % hogre dn i resten av Skane och riket.

Utbildning
Andel av befolkningen med eftergymnasial utbildning 20-64 ar, 2020

Eftergymnasial utbildning (%)
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Kalla: SCB

Utbildningsnivan ar lagre dn i 6vriga Skine och riket. Cirka 30 % farre har en
eftergymnasial utbildning och endast 18,2 % har en hogre utbildning. Statis-
tiken visar att det oftast ar kvinnor, nastan sju av tio, som har denna hogre
utbildningsniva.

I 6stra Skane finns det dock goda moéijligheter till studier och utbildning med
totalt 25 gymnasieskolor, av dessa har atta dven gymnasiesirskola. Det finns
tre naturbruksgymnasier och fem folkhdgskolor. Kommunal vuxenutbildning
(Komvux), svenska for invandrare (SFI) samt sarskild utbildning for vuxna
med funktionsnedséttningar finns att tillga i samtliga kommuner.

For hogre utbildning och forskning finns Hogskolan Kristianstad och en rad
yrkeshogskolor. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har ett centrum for
svensk forddling och forskning om frukt och bér i Balsgard, utanfér Kristian-
stad, som dock dr under avveckling. Pa pendlingsavstand finns ocksa univer-
sitet i Lund, Malmo och Vaxj6. P4 Marint centrum finns en nystartad forsk-
nings- och innovationsmiljo for Hanobukten som drivs genom ett samarbete
mellan Lunds universitet, Simrishamns kommun och Region Skane. Krinova
Incubator & Science Park i Kristianstad har livsmedel som profilomrédde och
erbjuder innovations- och utvecklingsstod till foéretag. I sydostra Skéne utgor
Innovationscenter for landsbygden ett nav for landsbygdsforetagare.



Sysselsattning
Andel sysselsatta av befolkningen 20-64 ar, 2019
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Arbetsldsheten i omradet ar i snitt 8,7 %, vilket ar 2,3 % hogre dn i 6vriga riket.
Det beror delvis pd omradets ldga utbildningsniva. Av de 1dgutbildade dr mer
dn en sjattedel lAngtidsarbetsldsa, och ungdomsarbetslosheten dr stor. Gene-
rellt har arbetslésheten i omradet 6kat de senaste tre aren.

Andelen forvarvsarbetande ar 77,5 %. Storst del av de som ar sysselsatta finner
man inom branscherna tillverkning och utvinning samt vard och omsorg.

Andel anstallda per bransch (%)

- Kvinnor E Man
Tillverkning & utvinning

Vard & omsorg
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Energiforsorjning & miljoverksamhet
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Majoriteten av de sysselsatta pa landsbygden arbetar i titorter eller stader,
vilket gdr samspelet mellan stad och land viktigt.

Naringsliv
Omradet domineras av sma och medelstora foretag med ett fatal riktigt stora
arbetsgivare. Endast 2,4 % av foretagen har mer an 250 anstallda, medan 92 %



av foretagen har mellan 0 och 9 anstéllda. Idéburen sektor gloms ofta bort i
sammanhanget, men den ar en stor arbetsgivare.

Omradets néringsliv priglas av savil tradition som fornyelse. Nyetableringen

av foretag under de senaste aren har 6kat, och dr nu hogre jamfort med i 6vri-
gariket. Bland foretagen i omradet representeras 16 % av kvinnliga foretagsle-
dare.

Medeldldern bland féretagarna dr hog (53 ar) och 16 % av foretagarna idag ar
Over 65 ar. En majoritet av 1 100 tillfrdgade foretagare uppger att ett dgarbyte
ar svart.

Kompetensforsorjning dr en utmaning fér niringslivet. Ar 2021 uppgav 33 % av
foretagarna att det ar svart att finna ldmplig arbetskraft. Gymnasie- och hog-
skoleutbildningar med 1ag relevans for nédringslivet dr en av forklaringarna,
laga utbildningsnivder en annan. Det finns dock troligen en mangd icke-vali-
derad kompetens bland till exempel utrikesfodda.

Utmaningen med elférsorjningen i Skane skapar risker for kapacitetsbrist, vil-
ket paverkar foretagens tillvixtmojligheter.

Kultur och fritid

Ostra Skéne priglas av ett rikt féreningsliv med ca 3000 ideella féreningar,
enligt en kartliggning fran 2015 av natverket Idéburen sektor Skdne. Ser man
till samtliga juridiska personer inom idéburen verksamhet uppgar antalet till
5 302, och dar ingdr bland annat stiftelser, kooperativ, ekonomiska foreningar
och bostadsrattsforeningar. Sedan undersokningen genomfordes berdknas
sektorn ha vaxt ytterligare med cirka 16 %. Omradets 551 idrottsforeningar ar
viktiga pa flera sétt. De bidrar inte bara till 6kad folkhilsa, utan erbjuder ock-
sa viktiga motesplatser som skapar gemenskap och kansla av delaktighet.

I samtliga SWOT-analyser framkommer upplevelsen av att foreningarna har en
stor utmaning nér det giller ldngsiktig foryngring, ndgot som pa sikt riskerar
att minska engagemangsnivan.

Efterfragan pa lokala motesplatser ar stor i hela 6stra Skdne. I omradets storre
tatorter finns det ndgot slags kulturhus med bibliotek och lokaler for verk-
samheter. Sddana lokaler saknas dock ofta pd mindre orter och pa landsbyg-
den. I SWOT-analyserna framkommer att det finns en sarskild efterfragan pa
motesplatser for barn och ungdomar, framst utanfor tatorterna.

Kulturlivet har en stor mangfald. Det finns en uppsjo av bade stérre och min-
dre konsthallar och gallerier dar det arrangeras vilbestkta konstrundor. Omra-
det har &ven manga bes6ksmal och museer, en del mycket unika och specifika.



Scen- och teaterlokalerna dr av manga olika slag, fran tva av Sveriges dldsta
och vackraste teatrar i Kristianstad och Ystad till moderna, topputrustade och
tillgdnglighetsanpassade scener pa Kulturhuset i Hassleholm. I Ystad aterfinns
Skandinaviens storsta filmstudio.

Ostra Skéne erbjuder ocksé en kreativ och lockande matscen med ménga lo-
kala hantverksprodukter till badde fortdring och forsédljning. Det finns méngder
av gardsbutiker, caféer och restauranger, och producenterna gar ofta samman

for att arrangera valbesokta evenemang, sdsom matmarknader och matrundor.

Uppskattade REKO-ringar erbjuder moten mellan producent och konsument.

Rekreationsmoéijligheterna ar stora, till exempel i form av leder som Skénele-
den och olika cykelleder. Tillgdngen till naturupplevelser dr god.

Skaneleden samt befintliga och planerade cykelleder, 2021

Skaneleden
— Befintliga cykelleder
— — Planerade cykelleder

Kalla: Region Skane

Livskvalitet

I SWOT-analyserna framkommer manga positiva anledningar till att man har
valt att bositta sig i 6stra Skane. Aterkommande &ver hela det geografiska om-
radet dr variationen av boendetyper, narheten till bade natur- och kulturmil-
joer och storre stader, det rika foreningslivet, det kulturella kapitalet, lugnet,
sammanhallningen och maten.

Vad giller svagheter for omradet finns det ocksa nigra dterkommande syn-
punkter: bristen pa lokaler och métesplatser, en otillrdcklig infrastruktur pa
landsbygden, ojamn utbildningsniva, ett minskat allemansvett med mer ned-
skrapning i naturen och dkad polarisering.

Invénarna i 6stra Skane lever och verkar i viss mén atskilda fran varandra be-
roende av utbildning, inkomstgrupp, alder och etnicitet. I SWOT-analyserna
gar det att spara en frustration 6ver den potential som gar till spillo och det
framlingskap och den fientlighet som foljer av segregationen.



Behov och utvecklingsmojligheter

I analyserna av det flertalet SWOT:ar som genomforts och i en sammanvag-
ning med omvarldsanalyser, intressentdialoger samt dvriga planer och strate-
gier for omradet, framtrader ett antal behov och utvecklingsomraden.

Platsattraktivitet och engagemang

Ostra Skéne préglas av flerkirnighet i form av ménga smé och storre levande
tatorter. Narheten mellan staden och landsbygden dr bade en styrka och ett
hot, dar en méjlighet ligger i landsbygdens forméaga att attrahera boende och
bestkare. Geografiska avstand forutspas ha allt mindre betydelse efter pan-
demin, dar 6kat nyttjande av digital teknik skapat mdjligheter for boende och
nya inflyttare som har jobbet lite langre bort. Detta forstiarks av det nya flytt-
monstret fran storstaden till landsbygden, eftersom 6stra Skane kan erbjuda
narhet och lugn samtidigt som det finns identifierade behov av utveckling av
service, fiber samt natverk for samskapande och innovation.

Samtidigt finns en utmaning i demografin, eftersom andelen aldre okar. Att
behalla och locka yngre ar viktigt for savil omradets utveckling som dess
skattekraft.

BesOksnéringen belyser att ”att uppleva det lilla”, i form av smaskalighet och
autenticitet, har 6kat under pandemin. Detta dr en styrka omradet har, och en
utveckling av detta okar attraktiviteten for besokare. Naturen namns som en
tillgdng i alla analyser. Variationen av naturtyper i kombination med nirheten
till storstéder dr unik och en potentiell méjlighet for badde beséksnéringen och
inflyttningen. Samtidigt uttrycks en oro for att attraktiva platser kan 6verut-
nyttjas, varfor en utveckling av exempelvis hallbara naturupplevelser kraver
okad kunskap och nya produkter och tjanster.

Utifran forskning frn Hogskolan Kristianstad, upplevs en plats som attraktiv
om samskapandet av varden ar hog. Attraktivitet ar nara kopplat till enga-
gemang, och arbetet med bada ses som en viktig forutsidttning fér omradets
utveckling. Engagemanget fran enskilda eldsjélar, féreningar och foretagare ar
en styrka som ger omradet en familjar karaktér. I samtliga SWOT:ar ndmns ett
rikt foreningsliv som en av styrkorna, eftersom det skapar en aktiv bykéansla.
Samtidigt finns en oro for formagan att behalla invdnarnas engagemang. Att
stodja aktiva byar som vill utveckla sin lokala plats ar en forutsattning for ett
starkt Ostra Skéne. Detta stods dven av méalen i den regionala utvecklingsstra-
tegin for Skane.



|dékraft och innovationer

Stor idékraft hos alla dldrar ar ndgot som framhalls som en styrka i Ostra Ska-
ne. Med viktiga stodfunktioner, exempelvis Krinova Incubator & Science Park
och Innovationscenter for landsbygden, finns goda forutsattningar for 6kad
innovation, vilket ocksa dr utpekat som en forutsittning for tillviaxt i Skdne.
SWOT-analyserna visar dven pa en hunger efter detta, samtidigt som kunska-
pen kring hur man arbetar innovationsframjande beddéms som lag.

Merparten av foretagen dr fdimansforetag, vilket uttrycks ha gett dem en *for-
maga att klara sig sjdlva”, samtidigt som det finns en potential i 6kad samver-
kan och tillvixt som grund for fler arbetstillfdllen. Utifrdn forskningsresulta-
tet att de flesta féretagare hdmtar nya idéer inom det egna foretaget eller via
andra foretag, dr samverkan och samarbeten viktiga for omradets idékraft och
innovationsformaga. Detta har ocksa foretagarna uttryckt i SWOT-arbetet.

Idékraft och innovation skapas dven inom den idéburna och ideella sektorn
och genom korskopplingar mellan det offentliga, det privata och det ideella.

I analyserna ses behov av att hitta nya vagar for samskapande mellan dessa.
Detta knyter dven an till Smart Villages, dar platsspecifika forutsattningar och
behov kopplas ihop med teknik, ménniskor och idéer. Aven for miljé- och kli-
matfrdgor finns behov av samverkan for idékraft och innovation.

Tillvaxt och sysselsattning

Med en bas i sma och medelstora foretag har ostra Skdne ett starkt narings-
liv som visat sig klara ldgkonjunkturer bittre dn exempelvis Malmdomradet.
Samtidigt som det finns tradition och historia, vittnar foretagen om att kom-
petensforsorjningen utgdr ett hinder for tillvixt, dd behovet av hogre kom-
petens eller spetskompetens 6kar hos vissa foretag. For ungdomar innebéar en
lagre utbildningsniva simre konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Omradet priglas fortfarande av sin historia i de gréona naringarna och indu-
strin, men behéver hidnga med i den omvandling som pagar till att omfatta fler
tjansteforetag. Kompetensutveckling och kompetensutbyten mellan foretag,
organisationer och akademi ses som viktiga faktorer for detta.

I hela G6stra Skane finns en vixande bestksniring och det senaste arets pan-
demi har varit till omradets foérdel. Det beror pa att omradet erbjuder stora
mojligheter till rekreation och naturupplevelser, vilket har efterfrdgats under
pandemin. Besoksnaringen har haft, och bedoms fortsatta ha, betydelse for
den lokala ekonomin och sysselsattningen. Inte minst for de unga, eftersom
besoksnaringen erbjuder viktiga jobb. Trendspaning sidger dessutom att upp-
levelser blir allt viktigare for ekonomin.



I och med narheten mellan tillvixtkarnor, i 0stra Skane och i Skane som hel-
het, bedoms det finnas stor potential i utbytet mellan stad och land. Det gloms
ofta bort att ta utgdngspunkt i landsbygdens erbjudanden till staden. De sma
och medelstora foretagen inom de olika branscher som finns representerade
pa Ostra Skanes landsbygd, kan ges tillvixtmojligheter genom kompetensut-
byten, nya affarslosningar och motesplatser for affarsrelationer.

En god miljo och klimat

Ostra Skéne har flera goda forutsittningar fér god milj6é och klimat, sdsom
smaskalighet, relativt val utbyggd kollektivtrafik och nérhet till viss servi-
ce. Utmaningen for att verkligen fa en hallbar utveckling dr dock tillrackligt
engagemang, egenansvar och beteendeforandringar. SWOT-analyserna visar
pa behov av kompetensutveckling, samverkan och innovation for att frimja
miljo- och klimatarbete. Normer och beteenden ar viktiga delar for att ga fran
ord till handling for att skapa smarta l16sningar, ndgot d&ven FN:s klimatpanel
understryker.

Kairos Future pekar i sin omvirldsanalys pa det vixande intresset for naturen
och de grona néringarnas produktion av mat, férnybar energi, trardvara och
drivmedel samt deras bidrag till 6kad biologisk mangfald. Med en stor andel
grona néringar och besoksniringen som en vdxande bransch, finns ocksd mé&j-
ligheter for 6stra Skane att vara en del av den trenden.

Det finns dock oro for malkonflikter. Till exempel har en 6nskan om okad tu-
rism identifierats och samtidigt finns en radsla for 6verbelastning av omradets
bestksmal. Darfor dr hallbar bescksforvaltning, med fokus pa att bruka, njuta
och bevara, ett viktigt utvecklingsomrade.

Leader Ostra Skéne har alla forutséttningar for att bidra till det skanska mil-
jomaélsarbetet. Okad kunskap i kombination med lokala miljoinsatser dr defi-
nierat som en mojlig vag for att na dit.

Stolthet och delaktighet

Historien och kulturen &r tva viktiga sdrdrag for 0stra Skane. Inom omradet
finns spar fran dinosauriernas tid sida vid sida med dagens moderna vardags-
liv, vilket d4r bade en styrka och en méjlighet. Det kulturella arvet dr starkt och
i omradet finns innovativa kulturella yttringar.

Delar av 6stra Skane har en stark geografisk identitet som &r kdnd langt ut-
anfor omradets granser. Invanarna kan 1att dela med sig av omradets styrkor.
Stark identitet dr dock inte nédvandigtvis lika med stolthet. Nya initiativ
kvavs ibland av 1ag sjdlvkinsla och for lite mod att testa nya saker. Detta upp-
levs begrinsa tankarna kring vad omradet kan erbjuda.



Moijligheter finns att utifran de identifierade styrkorna - geografisk identitet
och stark bykéansla - skapa en dnnu starkare vi-kansla som bidrar till att mota
behovet av att inkludera fler. Detta skapar forutsattningar for att leverera
viardeskapande insatser tillsammans. Att tro pa och vara stolt 6ver sin forma-
ga och sitt utbud ar en forutsattning for framtidstro, livskvalitet och tillvaxt.
Detta ingar dven i den regionala utvecklingsstrategins mal. Att ha en god lo-
kalkdnnedom bidrar till allas formaga att vara stolt ambassador for platsen dar
man bor.

Ostra Skéne har identifierat ett aktivt foreningsliv som en styrka. I méngt och
mycket bar féreningslivet upp orters karaktar och utbud genom ideellt arbe-
te, men ocksa som arbetsgivare. Trenden att civilsamhaéllet tar en storre roll i
samhallsutvecklingen och att nya samhallskontrakt skapas, ger mojligheter
till utveckling som omradet vill ta vara pa. Utmaningen ligger i hotet om vi-
kande intresse for att engagera sig ideellt samt utebliven foryngring av foren-
ingslivet. Det bedoms finnas stor potential i att finna nya satt att engagera sig
och driva foreningslivet pa, vilket kan 6ka kénslan av delaktighet och faktiskt
deltagande i omradet.

SWOT-analyserna visar pa att det finns en efterfrdgan och ett virde i utbytet
mellan manniskor med olika bakgrund och Over generationsgranser. Det finns
aven ett behov av fler inkluderande insatser for att 6ka stoltheten, delaktighe-
ten och den upplevda tryggheten inom omradet.



VISION, OVERGRIPANDE PRINCIPER OCH MAL

VISION

Ostra Skane -
dar méanniskor och
idéer skapar en levande
landsbygd

OVERGRIPANDE PRINCIPER
Hallbar utveckling
Likabehandling och icke-diskriminering
Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

MAL
Okad B
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N o Okad tillvaxt | kunskap och .
Okad plats- Forhsjd delaktighet
o o och syssel- fler smarta
attraktivitet idékraft T o - och
sattning I6sningar for N
. o tillhdrighet
béattre miljo
och klimat
INSATSOMRADEN
Platsutveckling,stolthet . .
Konkurrenskraft och kompetens Gron transformation

och delaktighet

Vision

Ostra Skéne - dir ménniskor och idéer skapar en levande landsbygd.

I 6stra Skane skapar moten mellan méanniskor en grogrund for nya idéer och
kreativa losningar som ar betydelsefulla for platsens attraktivitet och tillvaxt.
Tillsammans bidrar vi till en levande och hallbar landsbygd dér alla hittar sin

plats och dar delaktigheten och stoltheten &r stor. Ett hdllbart samhélle nu och
for kommande generationer.

Tre overgripande principer

Vid savil framtagandet av strategin som genomférandet och uppféljningen av
den, utgdr Leader Ostra Skane fran de tre 6vergripande principer som giller
inom EU, ndmligen:

1. Hallbar utveckling
2. Likabehandling och icke-diskriminering
3. Jamstalldhet mellan kvinnor och man.



Leader Ostra Skénes vision, mél och insatsomraden gér i linje med mélet for
hallbar utveckling, dar de tre dimensionerna - ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet - sammanstralar.

De overgripande principerna ska vara integrerade i samtliga leaderprojekt.
Fragor om hur projekten avser arbeta med de 6vergripande principerna ska
uppmarksammas i projektansdkan och tas i beaktning vid utformandet av vill-
kor och urvalskriterier. Det ska finnas lattillgangligt stodmaterial for projekt-
grupperna, exempelvis checklistor for de tre principerna.

Projektgrupperna ska i sina slutrapporter redogora for hur de har arbetat med
de overgripande principerna och redovisa samarbetspartners och deltagare

i projekten utifran kén och alder. Leaderkontoret ska kontinuerligt f6lja upp
vem som far projektstdéd och vem som drar nytta av projekten. Vid aterkom-
mande uppfoljningar blir det mojligt att genom olika insatser sakerstéalla en
balanserad kéns- och aldersfordelning.

Fem mal
Leader Ostra Skane har 2023-2027 foljande fem mal:

1. Okad platsattraktivitet

2. Forhojd idékraft

3. Okad tillvixt och sysselséittning

4. Okad kunskap och fler smarta 16sningar for battre miljé och klimat
5. Starkt delaktighet och tillhorighet

Mal 1: Okad platsattraktivitet

Maélbild: Ostra Skénes invanare skapar lokala virden tillsammans. Erbju-
danden som nérhet till utbud av aktiviteter, naturtillgdngar och aktiva byar,
sékerstiller bade livskvalitet for invinarna och inflyttning till omradet. De
gor ocksd omradet attraktivt att besdka. Ostra Skéne lockar ménniskor i alla
aldrar och med olika bakgrund, vilket gér omradet till en levande och kreativ
plats att leva pa.

Moter behoven: Att attrahera boende, besokare och inflyttare; att behalla och
locka yngre; att bevara och utveckla platser; att motas och samskapa samt
héallbara naturupplevelser.

Ml 2: Forhojd idékraft

Malbild: Fler samarbeten mellan foretagare, inte minst inom de gréna och blaa
ndringarna samt beséksniringen, skapar nya idéer och innovativa lI6sningar
till hjalp for foretagens utveckling och tillvaxt. Genom samverkansytor och
korskopplingar mellan branscher, akademin och organisationer, kan idékraf-
ten 6ka inom alla sektorer.
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Moter behoven: Stodfunktioner, nya vagar for samskapande, smarta losningar,
okad tillvaxt, byutveckling samt insatser for miljo och klimat.

Mal 3: Okad tillvaxt och sysselsttning

Malbild: Ostra Skéne har ménga konkurrenskraftiga foretag med bred
branschtillhdrighet. Foretagen hittar ratt kompetens nar deras snabba tillvaxt
Okar sysselsidttningen i omradet. Nya affarsrelationer, produkter och affirser-
bjudanden har gett de potentiella tillvixtbranscherna, sisom besdksniringen
och tjansteféretagen, ett forsprang till sina konkurrenter. Den idéburna och
ideella sektorn ar en viktig och stark aktor som bidrar till den 6kade syssel-
sattningen. Samtidigt finns utbud och samarbeten for ckad kompetens hos
enskilda individer.

Méter behoven: Okad utbildning och spetskompetens; kompetensforsdrjning;
idéutbyten mellan foretag, organisationer och/eller akademin; synliggérande
av verksamheter; koppling mellan stad och land; motesplatser for affarsrela-

tioner samt hallbar utveckling av beséksnéringen.

Mal 4: Okad kunskap och fler smarta ldsningar for battre miljd och klimat

Malbild: Genom 6kad kunskap om den lokala miljon har dstra Skdnes invanare
och aktorer, precis som FN:s klimatpanel onskat, transformerat sina beteen-
den och normer. Detta har skapat en battre miljo, vilket ar i linje med de na-
tionella miljomalen. Fler smarta milj6- och klimatlésningar anviands inom alla
sektorer. Att virna omradets naturtillgdngar och anvinda dem med fornuft ar
sjalvklart.

Moter behoven: Att forandra normer och beteenden, 6kad kunskap for att
genomgi en omstéllning for att lokalt mota globala miljofragor, att tillvarata
naturresurser samt hallbar livsmedelsproduktion och matkonsumtion.

Mal 5: Starkt delaktighet och tillhorighet

Malbild: I 6stra Skane finns en plats for alla, och invédnarna ar duktiga pa att
skapa en kansla av delaktighet genom sitt stora engagemang fér omradet och
dess tillgdngar. Det rika foreningslivet har vuxit genom nya generationséver-
skridande och inkluderande arbetssatt, vilket har starkt dess redan viktiga
samhéllsuppdrag. Invinarna ar stolta ambassadorer for omradet och de kéan-
ner tillit och att de har inflytande. Pa sa sitt har 6stra Skane blivit starkare och
mer demokratiskt.

Méter behoven: Okad integration och tillhdrighetskénsla, att férnya férenings-
livet, att 6ka det ideella engagemanget, att motas och samskapa, generations-
overskridande insatser, minskad polarisering/bittre balans samt social hall-
barhet.



INSATSOMRADEN

Insatsomridena dr verktyg och beskriver de insatser som krivs for att uppna
malen. Samverkan och korskopplingar, forstudier, kompetensutveckling och
metodoverféringar dr givna inom alla insatsomrdden och en viktig del av le-
adermetoden. De identifierade insatsomradena ska, genom beviljade projekt,
bidra till uppsatta méal och den vision om en levande landsbygd som Leader
Ostra Skéne strdvar mot.

Insatsomrade 1: Platsutveckling, stolthet och delaktighet

Platsens attraktionskraft avgors av det tillgdngliga utbudet och médnniskorna
som bor dir. Stolta invanare med god lokalkdnnedom &r de bista ambassa-
dorerna for omradet, och kidnslan av delaktighet dr avgérande for trygghet,
kreativitet och lokalt engagemang. I alla sektorers samskapande av viarden
skapas kraft att fordndra och mojliggora lokal utveckling.

Inom insatsomradet ryms

+ utveckling och foradling av service och tjanster

+ utveckling av foreningar och foreningsliv

- insatser for 6kad mangfald av attraktiva livsmiljoer

+ identifiering av lokala behov och planer for anvandande av platsgivna
resurser

« utveckling av utbudet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter med fokus
pa upplevelser

+ motesplatser for delaktighet och gemensamhet

- att synliggdra och marknadsféra omradet

+ generationsoverskridande utbyten

+ insatser for okad social tillhdrighet, delaktighet och starkt demokrati

+ integrationsframjande insatser

- identitetsstarkande insatser

+ nya samarbetsformer och plattformar for samverkan.

Insatsomradet bidrar, direkt eller indirekt, till alla uppsatta mal genom en
starkt sjdlvbild och identitet hos omradets invanare. Med stolthet kommer
kreativitet, trygghet och livskvalitet, vilket ger ett storre engagemang.

Insatsomrade 2: Konkurrenskraft och kompetens

Ostra Skéne #r rikt pd sma och medelstora foretag som har en bred bransch-
fordelning. Samtidigt 4r omradet inne i en strukturomvandling inom nérings-
livet: frAn en bas i lantbruket och industrin till en storre andel tjinsteforetag.
Det kraver ny kompetens, kompetensutveckling och 6kad férméga att ta fram
nya innovationer. Kompetensforsorjning dr en utmaning pa grund av forekom-
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sten av fel eller for 14g utbildning, men potentiella utbyten av kompetens &r en
mojlighet.

Inom insatsomradet ryms
- kompetens- och foretagsutveckling
+ synliggorande och utveckling av informella kompetenser och fardigheter
- utveckling av smaskalig och hallbar produktion
- utveckling av hallbart féretagande
+ produkt- och konceptutveckling
- nitverk och méten for affars- och idéutbyten
+ synliggorande och marknadsforing av tjdnster och produkter.

Insatsomradet bidrar till férh6jd idékraft och innovation, liksom tillvixt och
sysselsattning genom utvecklingen av foretag. En balans mellan kompetens
och behov kan aven bidra till starkt delaktighet och tillhorighet.

Insatsomrade 3: Gron transformation

Vikten av miljo- och klimatarbetets betydelse for ett hallbart 6stra Skane ar
allmént kdnd. Daremot finns behov av att g fran ord till handling och att
genom lokalt engagemang och kompetenshojning sdkerstilla effekter som
bestar. Detta bendmns gron transformation. Agenda 2030 dr tydlig med att de
utmaningar som samhaéllet stir infor krdver sektorsévergripande samverkan,
vilket ar leadermetodens styrka.

Inom insatsomradet ryms
+ kompetenshojande insatser inom gron omstallning
+ nya och utvecklade miljo- och klimatsmarta losningar
+ att skapa och kanalisera miljoengagemang
- gronare byar och gardar
- hallbar lokal produktion
- insatser for 6kad biologisk méangfald
- friskare marker, vatten och hav
- hallbart friluftsliv och héallbar bes6ksnaring
-+ natverk och moéten for nya idéer.

Insatsomridet bidrar till 16sningar som ar viktiga for en lokal hallbar utveck-
ling och engagemang. Genom att halla fokus pa beteenden och handling,
bidrar insatsomradet till sdvidl malet forhojd idékraft som malet 6kad tillvaxt
och sysselsattning samt fler klimatsmarta 16sningar och 6kat engagemang.



INDIKATORER OCH MALVARDEN

Indikatorer dr ett verktyg for att méta uppsatta mal i strategin. De ger en bild
av den utveckling som skett och ska visa pad maluppfyllelse. De indikatorer
som pa béasta sitt kan visa framsteg mot strategins mal har valts ut och pre-

senteras nedan.

Indikatorer mél 1 - Okad platsattraktivitet

Mal ett har ett starkt fokus pé insatser som utvecklar platsen. For att kunna
maéta malet 6kad platsattraktivitet, valdes de indikatorer ut som svarar mot
det som speglar en sddan plats, till exempel tillgadng till lokal service, kultu-
rellt kapital och social tillhorighet. Insatser som bevarar eller skapar nya mo-
tesplatser, kultur- och fritidsaktiviteter och bescksmal samt insatser for att
utveckla foreningslivet och nya servicelosningar bidrar till 6kat engagemang
och attraktivitet.

Insatsomraden: “Platsutveckling, stolthet och delaktighet” och ”Gron transfor-

mation”
Indikatornamn Definition Malvarde
Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom projektet och som bedoms 7
kunna besté efter projektslut. En métesplats kan vara fysisk i form av en
ny eller &terstélld lokal dar olika verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller dvriga samlingslokaler. En motesplats kan ocksa
vara ett digitalt forum om det &r begransat till en tydligt avgransad
malgrupp och det finns satt att interagera. Till exempel en Facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar raknas inte.
Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter motesplatser som skapats genom 5
kulturverksamheter | projektet och som beddms kunna besta efter projektslut. Till exempel kan
detta inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsforeningar och
sprékcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska raknas. Man ska inte
rakna in antalet traffar som de haft eller antalet deltagare som medverkat.
Nya natverk och Antalet nya och bestdende natverk eller samarbeten som skapats genom 10
samarbeten projektet och som bedéms kunna bestéa efter projektslut. For att raknas
som nytt ska natverket eller samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som det nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att raknas som ett nytt natverk eller samarbete.
Endast antalet natverk ska ingd, inte antalet aktorer i de natverken.
Bevarade Antal fritids- eller kulturverksamheter som har vidareutvecklats och/ 2
fritids- och eller hade upphdrt om inte projektet genomforts. Det ar alltsd inte antalet
kulturaktiviteter tillfallen som aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de har som ska
raknas har.
Bevarade Antal fysiska eller virtuella motesplatser som skulle upphort existera om 3
motesplatser inte projektet genomforts.
Nya Servicelosningarna ska vara nya pa sa satt att man testar eller introducerar 3
servicelosningar nya metoder for att uppna forbattrad lokal service som kan utveckla en
bygd.
Nya besoksmal En fysisk plats som erbjuder en eller flera besoksanledningar och som 3

tillkommit genom projektet.
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Indikatorer mal 2 — Forhojd idékraft

Grundforutsittningen for skapandet av nya produkter och tjdnster ar idékraft.
Pa samma sitt uppstar nya arbetssitt, metoder och processer utifran idéer.
Utbyte och samverkan med andra aktorer ar gynnsamt for skapandet av inno-
vationer. Genom att méata valda indikatorer sékerstalls att genomforda insatser
bidragit till forhojd idékraft i omradet.

Insatsomraden: “Platsutveckling, stolthet och delaktighet”, "Konkurrenskraft

och kompetens”

och ”Gron transformation”

Indikatornamn

Definition

Malvarde

Nya produkter

Denna delas upp i tre nivaer for att kunna ta hansyn till innovationshojd.
D.v.s. ar produkten/erna nya pa den svenska marknaden, pd den lokala
marknaden (leaderomradet) eller endast for den enskilda organisationen.

En fysisk produkt ar en vara som man kan kopa och ta med hem, men
konsumera senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer, klader och
mabler.

En digital produkt &r en vara som saljaren kan salja (eller erbjuda gratis)
upprepat antal gdnger utan att goéra om varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om kunden inte ar beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.

5

Nya tjanster

Denna delas upp i tre nivéer for att kunna ta hdnsyn till innovationshojd.
D.v.s. dr tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala marknaden eller endast
for den enskilda organisationen.

En (fysisk) tjanst ar ndgot som man kdper och konsumerar ihop i stéllet for
att ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade turer och upplevelser
samt teaterforestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst som saljaren behover gora om och anpassa
vid varje forsaljning. Till exempel sociala media tjanster, webbdesign
eller liknande. Hit rdknas &ven olika streamingtjanster d& kunden inte
dger materialet utan endast har tillfallig tillgdng genom nagon form av
prenumeration pa saljarens villkor.

Nya metoder,
arbetssatt eller
processer

Nya satt att arbeta i foretag eller andra organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller nya organisationsformer.

Organisationer i
nya natverk

Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som ingér i nya natverk
som uppkommit genom projektet. Natverket bedéms vara bestdende
efter projektets slut. Antalet natverk mats i stallet genom den nationella
indikatorn Nya natverk och samarbeten.
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Indikatorer mdl 3 — Okad tillvaxt och sysselsattning
De angivna indikatorerna ar viktiga forutsittningar for maluppfyllelsen. Nya
foretag och ny sysselsittning bidrar automatiskt till malet, och genom att
stodja foretagsutveckling och skapa mojligheter for foretag att samarbeta ska-
pas forutsidttningar for maluppfyllelse. Kompetensutveckling bidrar till bade

foretagsutveckling och starkt anstallningsbarhet bland arbetstagarna.

Insatsomraden: "Konkurrenskraft och kompetens” och "Gron transformation”

stod

icke-ekonomiskt stéd genom radgivning och utbildning.

Indikatornamn Definition Malvarde
Tillvaxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid projektslut. En 5
sysselsattning heltidstjanst motsvarar 1 720 timmar per &r och en halvtidstjanst
i landsbygds- motsvarar 860 timmar per ar.
omraden
Nya foretag Antal nya foretag som skapats under projekttiden pé& grund av projektet. 4
Med foretag menar vi olika organisationsformer som till exempel enskild
firma, AB och ekonomisk forening.
Utbildnings- Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det kan till exempel 33
tillfallen vara sé att samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada
fallen ar det en utbildning som innehdller flera utbildningstillfallen.
Foretag som Antal féretag som samarbetar i ett projekt for att uppna gemensamma 12
samarbetar resultat. Till exempel en ny produkt.
Foretag som far Antal féretag som fatt stod genom projektet. Detta kan vara till exempel 10
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Indikatorer mél 4 — Okad kunskap och fler smarta ldsningar for battre miljo och

klimat

For att kunna méta om insatserna bidrar till malet anvinds indikatorer som
ocksa bidrar till de globala mélen i Agenda 2030. Nya l6sningar kréavs for
minskad klimatpéverkan och genom utbildning kan ett engagemang och nya
normer skapas. Nya losningar kan krava investeringar for den miljo-/klimat-
relaterade prestationen, vilket denna indikator mater och svarar mot. Antalet
organisationer som genomfor insatser for att minska klimatpaverkan avgor
volymen och genomslaget av insatserna i omradet. En battre miljé kan delvis
uppnas genom att restaurera natur- och kulturmiljéer, ndgot som dven ger
mervérde till det globala méalet “ekosystem och biologisk mangfald”.

Insatsomraden: "Konkurrenskraft och kompetens” och "Gron transformation”

Indikatornamn Definition Malvarde
Miljo/ Antal projekt som bidrar till mal rorande miljohallbarhet samt begransning 4
klimatrelaterad av och anpassning till klimatférandringar i landsbygdsomréaden

prestation genom
investeringar

i landsbygds-
omraden
Utbildningstillfallen | Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det kan till exempel 13
vara sd att samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada
fallen ar det en utbildning som innehdller flera utbildningstillfallen.
Organisationer Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som inom ramen for 10
som genomfor projektet genomfor insatser for minskad klimatpaverkan. Dessa insatser
insatser for ska pa ett patagligt satt bidra till uppfyllandet av de horisontella mélen
minskad hallbar utveckling och/eller klimat och miljo.
klimatpaverkan
Nya |6sningar En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan till exempel vara att mobilisera 3
pd miljo-, eller skapa metoder for energieffektivisering, vatten- och avloppshantering,
klimatproblem avfallshantering eller andra produktionsprocesser.
Restaurerade Antal platser som genom projektet har aterskapat och/eller bibehéllit natur- 1
natur- och och kulturvarden.

kulturmiljoer




Indikatorer mal 5 — Starkt delaktighet och tillhorighet
Mal fem har ett starkt fokus pa individen. Stirkt demokrati och tillhorighet
syftar till att skapa trygga, inkluderande och demokratiska samhallen dar allas
lika varde respekteras och varnas. For att kunna mata om insatserna bidrar

till malet, anvands angivna indikatorer. Insatser som gor att projektdeltagare
upplever en okad inkludering och/eller kdnner en storre framtidstro bidrar
namligen till detta mal, liksom utbildningsinsatser for att stiarka individen. For
att framja ungas inkludering och paverkansmajligheter, uppmuntras projekt
som drivs av unga.

Insatsomraden: ”"Platsutveckling, stolthet och delaktighet”

som kanner okad
framtidstro

bygd. Detta kan vara att man kdnner att utvecklingen gar ar ratt hall, att
man har storre mojlighet att paverka etc.

Indikatornamn Definition Malvarde
Utbildningstillfallen | Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det kan till exempel 34
vara s att samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada
fallen ar det en utbildning som innehaller flera utbildningstillfallen.
Projekt som drivs Detta innebdr att projektledaren/ledarna ar personer under 25 ar. 20
av unga
Nya medlemmar i Medlem ar den som aktivt tagit stallning till medlemskap genom att 50
foreningar registrera sig i foreningen under projekttiden.
Projektdeltagare Antal deltagare i projekt inom integration och inkludering som upplever en 100
som upplever 6kad | okad inkludering i och forstaelse for samhallet vid projektslut.
inkludering
Projektdeltagare Andel projektdeltagare som vid projektslut kanner 6kad framtidstro i sin 100
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