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Landsbygdsutveckling genom leadermetoden

Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till
lokal utveckling. Metoden anvands sedan 1991 i hela EU och grundar sig i tanken att lokal
utveckling genomfors mest effektivt och hallbart av de som bor och verkar i ett omrade.

Leader &r en fransk akronym for Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale som pa svenska blir Sammanlédnkade atgérder for att starka landsbygdens ekonomi.

Leaderomréden
For att sakerstélla ett lokalt fokus drivs leadermetoden i geografiskt avgransade omraden,

sa kallade leaderomraden. Det finns 40 leaderomraden i Sverige och dver 3 500 i hela EU.

For att bilda ett leaderomrade krévs att lokala aktorer fran privat, ideell och offentlig sektor
gar samman och arbetar fram en utvecklingsstrategi. Denna ska vara baserad pa behov och
forutsattningar for det specifika omradet. Strategin beskriver exempelvis vad som behover
goras for att Oka sysselséattningen, fa fler nya foretag och for att omradet ska bli attraktivt
och konkurrenskraftigt.

Finansiering

Leaderstod som fordelas till olika projekt kommer fran EU (Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling), svenska staten, kommuner och ibland regioner. Under perioden
2023-2027 finns totalt cirka 1,7 miljarder kronor for att starka Sveriges landsbygders
konkurrenskraft och utveckling genom Leader.

Den lokala utvecklingsstrategin ligger till grund fér leaderomradets budget, en budget som
beslutas av Jordbruksverket. Fran leaderomradet kan boende och verksamma inom omradet

.



sOka pengar for att driva projekt. Projekt som beviljas stod ska bidra till att malen i
utvecklingsstrategin kan nas. Varje leaderprojekt kan saledes ses som en pusselbit som
tillsammans med alla andra projekt bidrar till att omradets mal och vision uppfylls.

Leadermetodens sju principer

1. Lokal strategi — Varje leaderomrade har en egen, unik, strategi som ar lokalt
forankrad och framarbetad utifran faktiska behov och utmaningar.

2. Underifranperspektiv — Det &r vi som bor och verkar i ett omrade som vet bast hur
vart omrade ska utvecklas. Det ar vi som kanner till utmaningarna och det ar vi som
har I6sningarna.

3. Trepartnerskap - | leaderféreningen (den lokala aktionsgruppen, LAG) arbetar ideell,
privat och offentlig sektor tillsammans for langsiktig och hallbar utveckling.

4. Innovation — Metoden framjar nytdnkande. Projekten ska vara innovativa pa nagot
séatt, de far garna vara nya och oprovad. Det kan exempelvis handla om nya sétt att
|6sa problem pa eller nya produkter, metoder eller processer.

5. Integrerade insatser — Den lokala utvecklingsstrategin utgor ett ramverk for vilka
insatser som kan beviljas under programperioden. Varje enskilt projekt blir en
pusselbit som bidrar till strategins maluppfyllelse och hallbara effekter.

6. Natverk — Natverk skapas inom projekten, men ocksa mellan dem. Natverk bidrar till
langsiktiga och hallbara resultat.

7. Samarbete — Samarbete kan véxla upp lokala projekt. Samarbete pa flera nivaer och
utbyten 6ver gréanserna ger ofta en ny och spannande dimension till den egna
verksamheten.

Att skriva en projektansokan

Syfte

Vid framtagning av ett projekt ar det viktigt att vara tydlig med syftet med projektet, det vill
sdga varfor man vill genomféra det. Det ar bra att beskriva vilket problem man vill I6sa
genom atgarden och hur man anser att de aktiviteter man genomfér i projektet bidrar till en
[6sning pa det definierade problemet. Det &dr ocksa bra att beskriva malgruppen som berors
av problemet/Iésningen.

Mal

Alla projekt bor leda till ett resultat. Nar man definierar sina mal ska dessa vara SMART:a,
det vill saga Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta. Nar det galler en
leaderansokan ska de givetvis ocksa svara mot leaderomradets lokala utvecklingsstrategis
uppsatta mal.

Effekter

Projekt som beviljas stéd fran Leader Ostra Skéne bor leda till positiva, l&ngsiktiga och
strukturella effekter. Det kan till exempel vara nya jobb eller foretag, 6kad inflyttning eller
turism. Gérna direkt i genomforandet, men &ven pa lite langre sikt.



Ni som soker stod bor darfor tdnka igenom vilka effekter er projektidé kan leda till och
formulera i er ansokan vilka dessa effekter ar och hur de ska uppnas.

Ett verktyg for att arbeta med detta kan vara att jobba med interventionslogik.
Interventionslogik ar idén om hur en insats ska leda till vissa effekter. Interventionslogiken
brukar beskriva vad syftet och malet med insatserna ar, vilka insatser som kan ing3, vad det
direkta resultatet kan bli samt vilken langsiktig effekt som efterstravas efter att insatsen ar
genomford.

Alla positiva resultat leder inte ndédvandigtvis till strukturella férandringar. Dessa resultat
kallas i stéllet for mervarden. Exempel pa mervarden ar 6kad gemenskap, stérkt socialt
kapital, hojd livskvalitet, battre samarbetsformer och nya anlaggningar.

Titta gérna pa den hér filmen: Leaderprojekt ger effekter

Vad ar effekter?
Med effekter menar vi saledes att projektet ska lamna ett bestaende avtryck efter sig, det vill
sdga ett resultat som lever kvar och som bidrar till utveckling.

Fragor kring effekter att besvara i ansokan

Lokal forankring: Hur och hos vilka har ni forankrat er projektidé?

Samarbete och férankring: Vilka ar ni som kommer att genomféra projektet och hur
sakerstaller ni att nodvandig kompetens finns tillganglig for att genomfora projektet?

Tips!

Lokal forankring innebér att man identifierat ett gemensamt behov eller problem som
man gemensamt vill [bsa genom ett leaderprojekt.

Lokal férankring och samarbete &r ett satt att sdkerstélla att langsiktiga effekter
uppnas. Ju fler engagerade och involverade parter det finns, ju storre chans att lyckas!

Finns det en projektorganisation med en tydlig och engagerad projektdgare samt
involverade mottagarorganisationer som kan ta éver resultaten sa att man sékerstéller
att de langsiktiga effekterna uppnas?

Malet med projektet: Vad ska du ha genomfoért nar projektet avslutas?
Tips!

Beskriv de resultatmal ni ska ha uppnatt vid slutredovisning. Formulera mal som &r
SMART:a, det vill sdga Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska och Tidsbundna.

Ar de uppsatta mélen resultatmal eller Idngsiktiga effekter?

Hallbar forandring: Kommer ni att genomfora aktiva insatser som syftar till att forbattra
miljon eller minska klimatpaverkan?


https://www.youtube.com/watch?v=VT8XhlfymrY

Tips!

Lista insatserna men beskriv ocksa hur de avser forbéttra miljon eller minska
klimatpaverkan.

Om effekten inte uppnds inom projekttiden, hur sédkerstaller vi att projektets resultat
lever kvar sa att effekten kan uppnas i framtiden?

Efter projektets avslut: Beskriv hur ni planerar att projektets resultat ska besta nar projektet
ar slut.

Tips!

Beskriv och specificera vilken langsiktig lokal utveckling och vilken spridning projektet
vill 4stadkomma.

Formulera méal som dr SMART:a, det vill sdga Specifika, Métbara, Accepterade,
Realistiska och Tidsbundna, nagra ar efter projektet och gér en plan for hur de ska
uppnas.

Hur kan projektets resultat ge langsiktiga effekter?

Finns det en realistisk och utférlig plan for hur vardefulla resultat efter projektslut kan
overforas till permanent verksamhet?

Finns det en plan for hur dessa resultat (denna verksamhet) ska forvaltas (och
eventuellt finansieras) efter projektets slut?

Ar det ndgon annan aktér som ska tillvarata eller férvalta resultaten frén projekten?
Nér bor de da involveras?

Overgripande principer

Samtliga projekt som beviljas stdd fran Leader Ostra Skane ska arbeta med tre évergripande
principer som galler inom EU, namligen:

1. Hallbar utveckling

2. Likabehandling och icke-diskriminering

3. Jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Det kan anses vara svart att forena det enskilda projektets huvudmal med de 6vergripande
principerna. For att hjalpa er i saval anséknings- som genomforandefasen har vi darfor tagit
fram denna guide.

Vad ar hallbar utveckling?

Begreppet hallbar utveckling myntades 1987 i FN-rapporten “Var gemensamma framtid”,
aven kallad Brundtlandrapporten, med beskrivningen "en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov”. Ytterst handlar det om en god livskvalitet, for alla, nu och i framtiden.

Hallbar utveckling &r numera ett grundbegrepp i FN:s arbete och ett 6vergripande mal i
europeisk och svensk politik. Fér att uppna hallbar utveckling finns det tre dimensioner som
maste samspela och stddja varandra: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
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Med EKOLOGISK HALLBARHET menas att pa sikt kunna behélla jordens ekosystem och
deras funktioner, dvs. att produktionen av varor och tjanster inte far kompromissa med
ekosystemens mojlighet att hinna aterskapa anvanda resurser.

Med SOCIAL HALLBARHET menas ett samhille som &r jamstéllt och jamlikt, ett samhalle
dar alla méanniskors lika varde star i fokus och dar alla manniskor kanner sig inkluderade och
ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Med EKONOMISK HALLBARHET menas det att skapa en ekonomisk utveckling utan att slita
pa naturresurser eller manniskor, att en ekonomisk tillvaxt inte far ske till priset av ett
ojamlikt samhélle och en forstérd miljo. Ekonomisk hallbarhet kan ocksa innebéara en stabil
ekonomi, det att manniskor ska kunna bo och verka var de vill och inte behdva bli tvungna
att flytta pa grund av ekonomiska skal.

Vad ar likabehandling och icke-diskriminering?

Att motverka diskriminering och framja likabehandling handlar om att bekdmpa orattvis
behandling som sker pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, alder eller sexuell

laggning.

Vad ar jamstalldhet mellan kvinnor och man?
Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omraden i livet.

Fragor kring overgripande principer att besvara i ansokan

Hur kommer ni att minimera negativ miljo- och klimatpaverkan under genomférandet av
projektet? Det kan till exempel handla om att gora aktiva och medvetna val av material,
resesaétt, tjanster och produkter.

Kommer ni att genomfora aktiva insatser som syftar till att forbattra miljon eller minska
klimatpaverkan? Till exempel insatser som bidrar till 6kad biologisk mangfald, resurs- och
energieffektivisering, forbattrad vattenkvalitet eller kortare leveranskedjor.

Tips!

Att minska eller att helt undvika konsumtion &r den framsta atgéarden for att minska
miljépaverkan.

Vid konsumtion kan ett livscykelperspektiv underléatta for att se en produkts eller en
tjdnsts hela miljépaverkan.

Téank pa hur ni reser i projektet, underlétta for kollektivt resande eller samakning till era
projektaktiviteter.

Vilken kompetens kring miljé- och klimatfragor samt héllbar utveckling finns i
projektgruppen?

Hur kan projektet bidra till mer hallbar anvdndning av véra naturresurser?



Hur kan projektet bidra till resurseffektivitet?

Kommer projektet att motverka diskriminering och framja likabehandling? Att motverka
diskriminering och frémja likabehandling handlar om att bekdmpa oréattvis behandling som
sker pa grund av kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, alder eller sexuell ldggning.

Kommer projektet att bidra till 6kad jamstalldhet? Jamstalldhet innebér att kvinnor och méan
har samma réttigheter, skyldigheter och mdéjligheter inom alla omraden i livet.

Tips!

Negativa attityder, fordomar och okunskap kan leda till brister i bemétandet av andra
maénniskor och darmed skada projektet.

Se over forutséattningar, méjligheter och resurser nar ni planerar for att 6ka
tillgdngligheten och delaktigheten. Det galler att tdnka efter fore, planera, genomfora
atgéarder och sedan félja upp samt utvardera.

Kommunikationen ér viktig, anvand genomtankt och inkluderande kommunikation i
stéllet for svarbegriplig text och stereotypa bilder.

En ménniska kan riskera att utsattas for diskriminering av mer an ett skal. Exempelvis
visar statistik att utrikesfédda kvinnor har svarare att fa jobb &n bade svenskfédda
kvinnor och utrikesfédda méan. UNDERSOK!

Vilken kompetens kring méanskliga réattigheter, jamlikhet, jamstalldhet, tillgdnglighet,
likabehandling eller icke-diskriminering finns i projektgruppen?

Har projektet tydliga mal relaterade till ménskliga réttigheter, jdmlikhet, jamstélldhet,
tillgénglighet, likabehandling eller icke-diskriminering? Hur féljer ni upp dessa?

Kan ni anpassa ert sprak och era kommunikationskanaler for att na nya grupper?

Kan projektets resultat bidra till 6kad tillganglighet fér personer med
funktionsnedséttningar? Hur da?

Kommer projektets resultat till nytta for bada kénen?
Bidrar projektet till att bryta traditionella kbnsménster?

Kan projektet ha insatser kring att bemota stereotypa jargonger och vikten av att
arbeta med varderingar?

Hur kommer ni att arbeta konkret med social och ekonomisk hallbarhet i ert projekt? Beskriv
pa vilket satt projektet kommer att bidra till en socialt och ekonomiskt héllbar utveckling.

Tips!

Insatser som handlar om att arbeta med vérderingar i en organisation kan frdmja
social hallbarhet.

Ett ekonomiskt hallbarhetstdnk handlar mycket om resurser. Genom atervinning,
sparsamhet och nya uppfinningar finns mdéjlighet att na ekonomisk héllbarhet.



Vilka personer ingar i projektgruppen? Hur kan projektgruppen breddas och fa in
personer med olika bakgrund, kompetenser och erfarenheter?

Vilken malgrupp har projektet? Hur kan ni bredda malgruppen och na ut till fler
grupper?
Hur sékerstaller ni projektets fortlevnad efter projektets slut?

Kan ert projekt bidra till att samhdllets resurser utnyttjas pa ett mer effektivt satt? Hur
da?

Innovation

Forst nagra rader om innovation och idékraft fran Leader Ostra Skanes lokala
utvecklingsstrategi:

Okad innovation &r en férutséttning for tillvéxt, darfér finns det ett behov av att héja
kunskapen i @mnet.

Manga foretagare hamtar nya idéer inom det egna foretaget, darfor &r samverkan och
samarbeten viktiga fér idékraft och innovationsférmaga.

Idékraft och innovation skapas i samarbeten mellan offentlig, privat och ideell sektor,
darfor finns det ett behov av att hitta nya vdgar for samskapande mellan dessa
sektorer.

Samverkan kring innovation krévs ocksa for att framja och paskynda miljé- och
klimatarbetet.

Det krdvs ny kompetens, kompetensutveckling och dkad férmaga att ta fram nya
innovationer.

Det kan vara svart att forsta vad innovation betyder och hur man kan vara nytankande i saval
framtagande som genomforande av ett projekt. Den har guiden ska forhoppningsvis kunna
hjélpa er en bit pa véagen.

Vad ar innovation?
Innovation handlar om nya eller battre I6sningar som kommer till anvandning av individer,
foretag eller samhallet.

En innovation kan vara en ny eller forbattrad produkt, 16sning, affarsidé, process eller tjanst.
Det kan ocksa vara ett nytt satt att anvdanda nagot redan existerande eller ett nytt satt att
gobra nagot pa.

Fragor kring innovation att besvara i ansokan

Ar projektet nytdnkande? Ett nytdnkande projekt tar fram en ny I6sning eller en idé som svarar
mot ett definierat behov eller problem. Det kan till exempel vara en ny produkt, tjdnst,
affarsmodell eller en teknisk I6sning. Det kan ocksa vara ett nytt sétt att ta fram I6sningen p4,
till exempel genom en ny samarbetsform. Det racker att I6sningen ert projekt bidrar med ar ny
for ert omrade eller er organisation for att projektet ska betraktas som nytdnkande och
innovativt.

Tips!



Att lata alla i er organisation brainstorma fritt i en workshop eller liknande kan leda till
nya idéer. Skriv ner alla idéer och spana vidare.

En utomstaende kan bidra med ett helt nytt synsétt eller helt andra idéer @n de som ar
mer rotade i organisationen. Var inte rddda for att bjuda in utomstaende till era
workshops. En utomstaende och kanske lite provokativ processledare kan ocksa gora
susen.

Har ndgon annan gjort nagot liknande tidigare?

Samverkan

For att oka dina chanser att beviljas stod ar det viktigt att arbeta enligt leadermetoden, det
vill sdga att projektet drivs i samverkan mellan olika aktorer. Genom att framja
gransoverskridande moten mellan foretag, organisationer och den ideella och idéburna
sektorn, skapas samverkansytor for uppkomna och annu ej identifierade idéer. Att
tillsammans arbeta for nagot i sin narmiljo skapar ett stérre engagemang och den
gemensamma kunskapen leder till battre resultat. Det har dessutom visat sig vara
betydelsefullt att skapa forstaelse och legitimitet bland de malgrupper som berors av ett
projekt, for att fa acceptans for beslut och na langsiktigt hallbara resultat.

Det maste alltid finnas en huvudman for ansékan men det ar viktigt att det finns mojlighet
att paverka fér dem som engagerar sig. Ett projekt som genomférs till nytta fér en bred
allmanhet maste tillata att malgruppen kan vara med och formulera projektets utformning.
En samverkansplan eller olika samarbetsavtal mellan de ingdende parterna kan vara bra att
ta fram sa att allas roller och majligheter &r tydligt definierade.

Kommunikation, information och att uppmuntra till engagemang ar viktiga delar inom
samverkan. Formella samrad infor stora beslut &r ett potentiellt arbetssétt, men det finns
manga fler satt att samverka pa. Man kan till exempel engagera parterna i arbetsgrupper
och workshops, lata dem vara med och lamna synpunkter pa arbetsgruppers material eller
att inga i referens- och/eller styrgrupper for projektet.

Det ar dessutom viktigt att projektet, fran framtagning till slutredovisning, ar transparent sa
att alla deltagare far insyn och kan f6lja processen.

Ha alltid med er tanken pa jamstélldhet och jamlikhet nar ni formulerar ett projekt och vilken
samverkan som ska finnas. Detta gor ni genom att tanka brett i sammansattningen av
samarbetspartners.

Samarbetspartners

Vilka samarbetspartners bér man inkludera i sitt projekt?

Leadermetoden bygger pa samverkan mellan flera aktorer och gérna fran flera sektorer.
De allra sjélvklaraste ar de som direkt berdrs av projektet sa klart, men Leader Ostra Skane
har ett stort och brett natverk och kan tipsa dig om samarbetspartners utéver dessa.



| vart partnerskap ingar, forutom tidigare och befintliga projektagare, dven aktorer inom saval
offentlig, privat som ideell sektor, bade lokalt, nationellt och internationellt. Vi bokar garna ett
mote om du behdver tips pa potentiella partners.

Att gora en projektbudget

Budgetmallen &r uppdelad efter aktiviteter sa borja alltid med att bryta ner ditt projekt i
delaktiviteter. Fyll i delaktiviteten och de utgiftsposter som ska vara férknippade med just
den aktiviteten.

Utgiftsposterna ska fordelas efter utgiftstyp:

Utgifter for personal

Utgifter for personal ar till exempel manadslon eller timlon, arvoden och andra
personalkostnader. Utgiften ska tas upp med bruttolon plus ett Ionekostnadspaslag pa
44,31% som ska tdcka de sociala avgifterna, pensioner etcetera som tillkommer pa en
anstallning.

Indirekta kostnader

Om du far stod for utgifter for personal kan du dven fa stod for indirekta kostnader. Indirekta
kostnader, dven kallade OH-kostnader, ar utgifter som inte ar direkt kopplade till nagon
speciell aktivitet i investeringen eller projektet men de ar nodvandiga for att du ska kunna
genomfdra den. Det kan till exempel vara lokalkostnader, rekrytering av personal, intern
utbildning, intern representation, kontorsmaterial och telefoni. De indirekta kostnaderna
berdknas som ett schablonpaslag pa 15% av utgifterna for personal inklusive
Ionekostnadspaslag.

Investeringar

En investering kan vara en fysisk eller en immateriell tillgdng. En immateriell tillgang &r till
exempel mjukvara eller patentansokningar. Tank pa att dven utgifter med koppling till
investeringen ska raknas in i investeringskostnaden, till exempel frakt, montering och
konsultarvoden. Investeringen maste ha ett inkdpspris pa minst 24 000 kronor exklusive
moms och ha en livslangd pa minst 3 ar. Tank pa att dven utgifter med koppling till
investeringen ska raknas in i investeringskostnaden, till exempel frakt, montering och
konsultarvoden. Den investering som du har fatt stod fér maste finnas kvar i minst 5 ar.

Ovriga utgifter
Ovriga utgifter &r till exempel mat, fika, resor, traktamenten, kdp av varor/tjénster och andra
utgifter med koppling till investeringen eller projektet.

Offentliga resurser

| din budget ska du ta med eventuella offentliga resurser. En offentlig resurs ar vardet av
arbete, varor, tjanster, mark eller byggnader som projektet far fran en offentlig aktor utan att
behdva betala for. Det kan vara bade tid och pengar. En offentlig aktor kan inte ta upp egna
resurser i projektet men om annan offentlig aktor ingar far man ta upp deras resurser.



Ideella resurser

Om projektet far nagot fran nagon utanfor projektet ska du redovisa detta i din ansékan om
stod. Ideella resurser kan till exempel vara lokal, material eller en arbetsinsats. Arbete
varderas till 340 kronor per timme for de som &r dldre &n 16 ar. For ungdom 12-16 ar
varderas insatsen till 77 kronor per timme. Lokaler, material, maskiner med mera varderas till
det belopp du skulle fatt betala for det om du képt/hyrt resursen.

Samtliga utgifter (som inte ar enhetskostnader eller schabloner) ska ga att styrka med minst
tva jamforande prisuppgifter eller offerter som du som sdkande ska tillhandahalla.

Projekttyper

Inom Leader finns flera typer av st6d, detta ar de som kan vara aktuella for dig:

Projektstod — forstudier

Projekt inom vilka man vill undersoka mojligheter och forutsattningar for att faktiskt kunna
genomfora en insats i ett senare skede. Ska alltid leda till en férstudierapport med nagon
sorts slutledning av det man undersokt. Den far gdrna innehalla en genomforandeplan samt
en finansieringsplan. Det gar att ansdka om mellan 40 och 100 procent av de
stodberattigande utgifterna i projektet. Lagsta stodbelopp ar 24 000 kronor och hogsta
stodbelopp ar 150 000 kronor.

Projektstod — genomforandeprojekt

Kan sokas till insatser som &r till nytta for manga méanniskor pa landsbygderna i omradet.
Projektidén ska vara lokalt forankrad, nytankande och ligga utanfor ordinarie verksamhet.
Projektet ska bidra till samverkan och hallbar utveckling och forvantas leda till ett bestaende
resultat. Det gar att ansdka om mellan 40 och 100 procent av de stodberattigande utgifterna
i projektet. Lagsta stodbelopp ar 24 000 kronor. Hogsta stodbelopp beror pa projektets syfte,
mal och kostnadseffektivitet. Vad menar vi med kostnadseffektivitet? Jo, styrelsen provar
sokt belopp i férhallande till hur projektet bidrar till Leader Ostra Sk&nes uppsatta indikatorer
och mal. Ju hogre stod man soker ju mer resultat forvantar sig styrelsen.

Projektstod — samarbetsprojekt

Projekt som genomfors av organisationer inom flera leaderomraden an det egna. Parterna
som samverkar kan finnas inom Sverige, inom EU men dven utanfor EU sa lange den part
man samverkar med har en uttalat lokal utvecklingsstrategi for det omrade som inga i
samarbetet. Det gar att ansoka om mellan 40 och 100 procent av de stodberattigande
utgifterna i projektet. Lagsta stodbelopp ar 24 000 kronor. Hogsta stodbelopp beror pa
projektets syfte, mal och kostnadseffektivitet. Vad menar vi med kostnadseffektivitet? Jo,
styrelsen provar sokt belopp i férhallande till hur projektet bidrar till Leader Ostra Skénes
uppsatta indikatorer och mal. Ju hogre stod man soker ju mer resultat forvantar sig
styrelsen.

Projektstod till foretag (Projektstod till enskild aktor)

Stdd till projekt dar nyttan inte tillfaller den breda allménheten utan dar nyttan tillfaller i
huvudsak den s6kande. Exempelvis projekt dar det skapas intakter till den s6kande sjalv
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eller dar tillgangen till projektresultatet begransas till fa personer/organisationer. Projektidén
ska vara nytankande och ligga utanfor ordinarie verksamhet. Projektet ska bidra till
samverkan och hallbar utveckling och forvantas leda till ett bestaende resultat. Det gar att
ansoka om mellan 40 och 70 procent av de stodberattigande utgifterna i projektet och det
kravs en privat medfinansiering pa 30 procent. Lagsta stédbelopp ar 24 000 kronor och
hoégsta stodbelopp ar 300 000 kronor.

Ovriga tips vid ansokan om stod

Tillstandsplikt — | projekt dar det ingar insatser som kan krava nagon form av tillstand ska
dessa tillstand vara klara vi ansékan om stod. Exempel sddana tillstand kan vara bygglov,
markavtal/nyttjanderattsavtal och tillstdnd for offentlig tillstallning.

Likviditet — Nar ett projekt beviljas stod kan man fa en liten del av projektstodet i forskott.
Dock kravs att den sokande har en relativt god likviditet sjalv eftersom man rekvirerar stodet
mot uppvisande av fakturor/kvitton. En rekommendation ar att beakta att man har likviditet
for att klara fyra manader av projektets utgifter eftersom handlaggning och betalning i ett
utbetalningséarende alltid drojer nagot efter att man skickat in ansdkan. Leaderkontorets
handlaggare gor alltid en berdkning av ungefarlig summa som detta motsvarar, och
samrader sedan sokande kring likviditeten.

Ta hojd for handlidggningstider — Aven i den bésta av vérldar tar ansokningar och
behandling av dessa tid. Vi brukar sédga att fran fro till stod bér man rakna med en ledtid pa
sex manader, och da under forutsattning att allt underlag vid ansokan ar komplett.

Sa var ute i god tid med din ansodkan, speciellt om den &r sdsongs- eller arstidsberoende.

Ekonomisk redovisning — Om ni beviljas stod kommer det att kravas att ni sarredovisar
projektet. Forbered er i god tid genom att sdkerstélla att ni har ett bokféringssystem som
klarar av att hantera resultatenheter.

Ta hjalp! — Leaderkontoret hjalpa er garna under ansékningsprocessen. Vi kan inte utforma
ert projekt men vi ger er all hjalp och allt stod vi kan for att ni ska fa de basta
forutsattningarna vid besluten i ert drende!

Checklista for bilagor vid ansokan

Handlaggningen av din ansdkan blir enklare och mer effektiv om den ar komplett och alla
bilagor av relevans ar inskickade. Sakerstall att nedanstaende bilagor finns inskickade vid
ansokan i Jordbruksverkets e-tjanst sa underlattar du vart arbete och kortar
handlaggningstiden.

Budget, ska vara detaljerad och far inte innehalla klumpsummor eller "6vrigt” poster.
Fullmakt for sokande, kopia pa fullmakt godkand av Jordbruksverket.

Stadgar om sokande ar en forening eller organisation.

Arsstammoprotokoll eller delegationsordning som visar vem som har behérighet att
teckna foreningen eller firman. Dokumentet far inte vara aldre an ett ar.

Oo0OooOoao
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O Senaste arsredovisning, arsbokslut, forenklade arsbokslut eller arsrapport for att
pavisa organisationens likviditet (géller ej offentlig verksamhet)

O Offerter/Prisjamforelser for att visa kostnadseffektivitet, minst tva per utgift.

O Anmaélan om kontonummer — kopia mejlas till Leader Ostra Skéne.

Nar det ar aktuellt for ditt projekt ska du @ven bifoga dessa:

O Offentlig medfinansiering — Intyg om medfinansiering (mall tillhandahalls av

kontoret)

Annan medfinansiering — Kopia pa beslut

Eventuella ritningar

Eventuella tillstand t.ex. bygglov, tillstand for offentliga tillstaliningar m.m.

Tank pa att det alltid ar ditt ansvar att veta vilka tillstand som behdévs for projektet.

O Andra avtal t.ex. markavtal, nyttjanderattsavtal, arrendeavtal, hyresavtal m.m.

O Ovrigt som underlattar handldggningen t.ex. bilder, kartor, underlag pé tidigare
genomford forstudie eller annat material som underbygger ansdkan.

Oooag

Namnge dina dokument korrekt

For att underlatta handlaggningen av ditt projekt vill vi att du doper dina dokument enligt
denna ordning: journalnummer - namn pa dokumentet.

Exempel 1: Om Journalnumret ar 2030-1265 och du ska spara en offert avseende bygge av
lekpark sa doper du dokumenten

2030-1265 — Lekpark offert 1

2030-1265 — Lekpark offert 2

Exempel 2: Om Journalnumret ar 2030-1265 och du behover spara ner versioner av ett
dokument sa doper du dokumenten

2030-1265 —Budgetmall

2030-1265 —Budgetmall version 2

2030-1265 —Budgetmall version 3

osVv.

Genom att folja detta tips underlattar det for oss att spara handlingar och att se vilken
version som ar den senaste om det finns flera versioner av en handling.
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